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1. Antecedentes

La cuenca del Magdalena constituye un area de vital importancia ambiental y socioeconémica en Colombia. Su superficie de
270.895 km?, alberga al 77% de la poblacién, produce el 86% del Producto Intemo Bruto (PIB), 75% de la energia hidraulica,
70% de la produccion agricola y 50% de la pesca continental (TNC, 2016). Su variabilidad altitudinal ha propi-ciado una gran
diversidad de sitios de alta relevancia global para la conservacion de especies amenazadas. Sin embargo, ecosistemas como
los dulceacuicolas se encuentran poco protegidos (4,68% del area total). EI Quinto Informe Nacional de Biodiversidad de
Colombia (2014) ante el Convenio sobre la Diversidad Biolégica (CDB) sefiala la necesidad de aumentar la representatividad
de estos ecosistemas en el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP), dando cumplimiento a la meta Aichi #11.

El Gobierno de Colombia recibié una financiacién del Fondo Mundial para el Medio Ambiente (GEF, por sus siglas en inglés)
para desarrollar el proyecto “Manejo sostenible y conservacion de la biodiversidad en la Cuenca del Rio Magdalena” cuya
agencia implementadora es el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y sera ejecutado por Fundacién Natura Colombia.
El objetivo general del proyecto es contribuir a la conservacion y uso sostenible de la biodiversidad en la cuenca del rio
Magdalena mediante la proteccion de habitats prioritarios, la mejora de la salud de los ecosistemas y el fortalecimiento de la
gobemanza y las capacidades locales. La intervencion se ejecutara a través de tres componentes interrelacionados: 1.
Conservacion de areas prioritarias, 2. Gestion de la salud de los ecosistemas y 3. Monitoreo y evaluacion.

Particularmente el Componente 3. Monitoreo y Evaluacion (biodiversidad acuatica / ecosistemas acuaticos), pretende
fortalecer el Sistema de Informacién Ambiental de Colombia (SIAC) para el monitoreo de la salud de ecosistemas
dulceacuicolas y su biodiversidad con énfasis en indicadores que orienten la sostenibilidad ambiental de los ecosistemas
acuaticos y de su biodiversidad asociada, asi como que indiquen el estado de integridad ecoldgica de la cuenca. Lo anterior
se alcanzara mediante la coordinacién de acciones, presupuestos e implementaciones que se acuerden entre otros con
Comunidades Locales, IAvH, AUNAP, CARs, Cormagdalena, ONGs, Academia e IDEAM.

Por lo expuesto anteriormente, la Fundacion Natura esta buscando un profesional para coordinar el Componente 3. del
proyecto: Monitoreo y Evaluacién, acorde a lo previsto en los presentes términos de referencia.



2. Funciones Principales Coordinador Técnico Componente 3.

2.1. Coordinar técnica y operativamente el Componente 3. del proyecto: Monitoreo y Evaluacién, en concordancia con los
documentos finales de disefio del mismo, el Manual Operativo del Proyecto, los Manuales de Procedimientos del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y los Planes Operativos Anuales definidos para el mismo.

2.2. Coordinar las acciones para la adecuada ejecucion del Componente 3. del proyecto: Monitoreo y Evaluacion, brindando
las orientaciones técnicas y logisticas que viabilicen el buen desarrollo del cronograma de trabajo, dando las sugerencias
correspondientes para los ajustes y buen cumplimiento de las actividades programadas, asi como, elaborar, consolidar y
entregar los informes y productos programados para el Componente 3.

2.3. Coordinar para el Componente 3. del proyecto: Monitoreo y Evaluacion la implementacién de acciones complementarias
ylo de ajustes que contribuyan a un eficaz monitoreo y seguimiento del componente en materia de productos, metas, hitos,
gestidn de riesgos, adquisiciones y presupuesto.

3. Caracteristicas de la contratacion

3.1 Tipo de contratacién: El Coordinador del Componente 3. del proyecto: Monitoreo y Evaluacion, sera contratado como
persona individual por contrato laboral a término definido, cuyo esquema de pagos se estipula en el Capitulo 5. de los
presentes Términos de Referencia.

3.2 Duracién y fechas: La contratacion tendra un término fijo de un (1) afio, con posibilidad de renovacion de acuerdo al
desempefio y logros alcanzados. Durante ese periodo, se trabajara a Tiempo Completo y de manera exclusiva para el
proyecto.

3.3 Lugar de trabajo: Las labores del Coordinador del Componente 3. se llevaran a cabo en la ciudad de Bogota en las
oficinas de la Agencia Ejecutora (AE: Fundacion Natura), asi como en las diferentes areas donde actuara el proyecto en
la cuenca del Magdalena, segun la programacién y cronograma acordado para la ejecucion de este contrato. En la AE
se proveera un espacio de trabajo para el Coordinador del Componente 3.

3.4 Viajes: El Coordinador del Componente 3. realizara los viajes dentro de Colombia, requeridos con el fin de dar
cumplimiento a sus labores e internacionales cuando sea necesario y sea debidamente aprobado. El valor o monto de
los viajes se definira de acuerdo con los requerimientos.

4. Actividades Coordinador Técnico Componente 3.

4.1. Proponer de manera detallada el Plan de Adquisiciones (PA) y el Plan Operativo Anual (POA) para Componente 3. del
proyecto: Monitoreo y Evaluacion, donde se incluya mensualmente los tiempos para las actividades técnicas,
presupuestos, adquisiciones, monitoreo, evaluacion y entrega de informes y productos parciales y finales.

4.2. Realizar el seguimiento al PA y POA del Componente 3. del proyecto: Monitoreo y Evaluacion, presentando los informes
periodicos y productos requeridos por el Coordinador General del Proyecto en los tiempos, formatos y condiciones
acordadas.

4.3. Elaborar los términos de referencia de los convenios, contratos y demas instrumentos que sean necesarios para la
ejecucion del Componente 3. del proyecto: Monitoreo y Evaluacién, presentando la solicitud de gestion de dicho
instrumento al Coordinador General del Proyecto para su visto bueno.

4 4. Coordinar las programaciones y ejecucion de actividades que se acuerden con las instituciones socias y aliadas del
proyecto para el adecuado desarrollo del Componente 3. del proyecto: Monitoreo y Evaluacién, realizando tanto su
seguimiento como generando y consolidando los informes y reportes correspondientes.



4.5, Coordinar y supervisar las labores y actividades acordadas con el equipo de trabajo (profesionales y consultores)
vinculados al Componente 3. del proyecto: Monitoreo y Evaluacion, organizando la correcta compilacion de los productos
e informes generados por cada uno de los integrantes del equipo de trabajo, consolidandolos en los productos que se
entregaran por parte del Componente 3. al Coordinador General del Proyecto.

4.6. Programar y ejecutar de manera coordinada con el Coordinador del Componente 1. del proyecto, las actividades y
requerimientos que puedan ser cubiertos por los Gestores Territoriales del proyecto para el adecuado desarrollo del
Componente 3. del proyecto: Monitoreo y Evaluacion.

4.7. Organizary entregar en medio digital la totalidad de datos, informaciones, registros fotograficos y audiovisuales, asi como
los analisis realizados por el equipo de trabajo del Componente 3. del proyecto: Monitoreo y Evaluacién, de acuerdo a las
indicaciones y parametros acordados con la coordinacidn del proyecto.

4.8. Apoyar el fortalecimiento y adecuado manejo de las relaciones publicas para el establecimiento y manutencion de alianzas
efectivas que sean relevantes para el desarrollo del Componente 3. del proyecto: Monitoreo y Evaluacion, asi como en la
gestion de contrapartidas, cofinanciaciones y fomentd de las sinergias con otros proyectos que incrementen el impacto
tanto del Componente 3. como del proyecto global.

4.9. Organizary consolidar los reportes sobre la ejecucion del Componente 3. del proyecto: Monitoreo y Evaluacion solicitados
para las reuniones del Comité Técnico del Proyecto, asi como cualquier otra informacién requerida por el Coordinador
General para informar al Comité Directivo del Proyecto y a entidades aliadas o interesadas.

4.10. Apoyar la elaboracion y adopcion de la estrategia de comunicacion del proyecto, coordinando especialmente las
actividades relacionadas con el Componente 3. del proyecto: Monitoreo y Evaluacion de tal forma que se contribuya a
posicionar el proyecto a nivel nacional, regional y localmente, promoviendo asi oportunidades de articulacién con otras
iniciativas que se ejecuten en el area de influencia del Componente 3.

4.10. Velar por el mantenimiento del espacio fisico y buen uso de los materiales y equipos puestos a disposicidn para el
proyecto.

4.11. Colaborar y coordinar otras actividades que sean razonablemente solicitadas por parte de la Fundacién Natura o el BID
y que se encuentren relacionadas con la ejecucion del proyecto y el presente objeto de contratacién.

5. PRODUCTOS Y PAGOS

5.1. Productos entregables:

El Coordinador del Componente 3. Monitoreo y Evaluacién, debera entregar uno o varios de los productos relacionados a
continuacion, segun se haya acordado en el cronograma del POA detallado:

a. Propuesta Plan de Adquisiciones (PA) y Plan Operativo Anual (POA) para el Componente 3. del proyecto: Monitoreo y
Evaluacion

b. Términos de Referencia (TDR) de convenios, contratos y otros instrumentos de gestion para el Componente 3.

c. Informes mensuales, semestral y anual, correspondientes a los avances técnicos y donde se evidencie la consolidacion
de productos y cumplimiento de metas Componente 3. (Incluye Anexos)

d. Documento sintesis sobre los avances técnicos, consolidacion de productos y cumplimiento de metas para el comité
directivo y técnico, cuando asi se requiera (Incluye presentacién en Power Point)

e. Presentaciones para socializacién de avances y resultados sobre el Componente 3.

f. Informacién, materiales o insumos para las estrategias de comunicacion y divulgacion

g. Informacién sistematizada sobre la ejecucion del Componente 3. y las lecciones aprendidas que alimente las bases de
datos de la Fundacién, videos, documentos, fotos, mapas, entre otros.

h. Documentos o articulos técnicos y divulgativos sobre los avances del Componente 3. listos para publicar



i. Actas y/o listados de asistencias de reuniones del Componente 3. con socios, aliados y otros actores del proyecto
j-Archivo digital y analogo organizado para la totalidad del Componente 3. del proyecto: Monitoreo y Evaluacion

Los productos acordados para cada mes se deben entregar al Coordinador General del Proyecto en los tiempos previamente
acordados.

5.2. Pagos:

Los pagos al Coordinador del Componente 3. se realizaran a la entrega a satisfaccion de los productos acordados
mensualmente, correspondiente a un valor de cinco millones de pesos m/cte ($ 5.000.000,00), menos prestaciones de ley,
mas prestaciones sociales, para un valor anual de sesenta millones de pesos m/cte ($ 60.000.000,00) mas prestaciones
sociales, el cual podra ser prorrogable cada afio hasta la terminacién del Proyecto.

6. Coordinacion y supervision

6.1. La responsabilidad técnica, asi como el seguimiento y supervisidn de las actividades y aprobacién final de la entrega de
productos, estaran a cargo del Coordinador General del Proyecto.

7. Criterios de Seleccion

7.1. Perfil profesional:

- Profesional en ciencias naturales, biolégicas, ambientales, sociales, ingenierias y/o afines a los temas del proyecto.

- Experiencia general: en el desarrollo de la profesidn no inferior a 4 afios, preferiblemente con maestria.

- Experiencia especifica:

i. Experiencia en estudios, trabajos y/o procesos relacionados con monitoreo y/o evaluacién de ecosistemas acuaticos,
biodiversidad acuatica y/o recursos hidrobiolgicos y/o recursos pesqueros (minimo 2 procesos).

ii. Experiencia en estudios, trabajos y/o procesos relacionados con indicadores en biodiversidad y/o estado de los

ecosistemas, preferiblemente con énfasis en los relacionados con ecosistemas acuaticos o dulceacuicolas (minimo 2
procesos).

iii. Experiencia en estudios, trabajos y/o procesos relacionados con enfoque ecosistémico, integridad ecoldgica y/o
modelamiento ecosistémico, preferiblemente con énfasis en los relacionados con ecosistemas acuaticos o
dulceacuicolas (minimo 1 proceso).

iv. Experiencia en coordinacion técnica de proyectos y/o procesos o componentes relacionados con planes, propuestas y/o
estrategias de uso, manejo y/o conservacion de ecosistemas y/o biodiversidad, preferiblemente con énfasis en los
relacionados con ecosistemas acuaticos o dulceacuicolas (minimo 2 procesos).

v. Experiencia en programacion, seguimiento y procesos que involucren gestion administrativa y financiera de proyectos con
financiacion internacional (minimo 1 proyecto).

vi. Experiencia en proyectos y/o procesos que incluyan la negociacién de varias contrapartes como comunidades y/o
instituciones (minimo 1 proceso).



- Habilidades personales:
« Amplia capacidad para el trabajo en equipo y bajo presién
« Evidente liderazgo y facilidad de palabra y de comunicacion para con diferentes tipos de publicos
« Habilidades para analizar y discutir resultados, asi como escribir y consolidar documentos técnicos de alto nivel
« Excelente manejo de herramientas informaticas (basicas, analisis de datos y seguimiento a proyectos y/o actividades)

7.2. Criterios de obligatorio cumplimiento:

Minimo cuatro (04) afios de experiencia en el desarrollo de la profesion, con experiencia en estudios, trabajos y/o procesos
relacionados con monitoreo y/o evaluacién de ecosistemas acuaticos, biodiversidad acuatica y/o recursos hidrobiologicos y/o
recursos pesqueros (minimo 2 procesos), enfoque ecosistémico, integridad ecolégica y/o modelamiento ecosistémico,
preferiblemente con énfasis en los relacionados con ecosistemas acuaticos o dulceacuicolas (minimo 2 procesos) y
experiencia en coordinacion técnica de proyectos y/o procesos o componentes relacionados con planes, propuestas y/o
estrategias de uso, manejo y/o conservacion de ecosistemas y/o biodiversidad, preferiblemente con énfasis en los
relacionados con ecosistemas acuaticos o dulceacuicolas (minimo 2 procesos).

7.3. Criterios de calificacion:

- Calificacion de la hoja de vida con sus soportes: Minimo 60 puntos y Maximo 100 puntos de acuerdo con la siguiente tabla.

o . Puntaje
Criterios a calificar
60 puntos 80 puntos 100 puntos
1 Nivel de la formacién de posarado Especializacion Maestria Maestria
.Ni i
POsg (6 Plos) (10 Ptos) (10 Ptos)
Superior a 7 afios
2. Experiencia general en el desarrollo de la profesion 4arafios u:aslta 10 afios ' Mas de 10 afios
. Experienci i
P g P (6 Plos) (10 Ptos)
(8 Ptos)
3. Experiencia en estudios, trabajos ylo procesos relacionados con i
x.p enct u, ,l J, yop o ,I o 2 procesos Entre 3 a 5 procesos | Mas de 5 procesos
monitoreo y/o evaluacion de ecosistemas acuaticos, biodiversidad
i L (10 Ptos) (14 Ptos) (18 Ptos)
acuatica ylo recursos hidrobioldgicos y/o recursos pesqueros
4. Experiencia en estudios, trabajos ylo procesos relacionados con
indicadores en biodiversidad y/o estado de los ecosistemas, 2 procesos Entre 3 a 5 procesos | Méas de 5 procesos
preferiblemente con énfasis en los relacionados con ecosistemas (6 Ptos) (8Ptos) (12 Ptos)
acuaticos o dulceacuicolas
5. Experiencia en estudios, trabajos ylo procesos relacionados con
enfoque ecosistémico, integridad ecoldgica ylo modelamiento 1 proceso Entre 2 a 3 procesos | Méas de 3 procesos
ecosistémico, preferiblemente con énfasis en los relacionados con (6 Ptos) (8 Ptos) (10 Ptos)
ecosistemas acuaticos o dulceacuicolas
6. Experiencia en coordinacion técnica de proyectos y/o procesos o
componentes relacionados con planes, propuestas y/o estrategias de
P ) ! L, P ) propu ,y o g 2 procesos Entre 3 a 5 procesos | Mas de 5 procesos
uso, manejo ylo conservacion de ecosistemas ylo biodiversidad,
) . ) . (6 Ptos) (8Ptos) (12 Ptos)
preferiblemente con énfasis en los relacionados con ecosistemas
acuaticos o dulceacuicolas
7. Experiencia en programacion, seguimiento y procesos que involucren .
o e . L, 1 proyecto Entre 2 a 3 proyectos| Mas de 3 proyectos
gestion administrativa y financiera de proyectos con financiacion
) ) (6 Ptos) (8 Ptos) (10 Ptos)
internacional
8. Experiencia en proyectos y/o procesos que incluyan la negociacion de 1 proceso Entre 2 a 3 procesos | Mas de 3 procesos
varias contrapartes como comunidades y/o instituciones (6 Ptos) (8 Ptos) (10 Ptos)
9. Entrevista 8 Ptos 8 Ptos 8 Ptos




8. Procedimiento

8.1. De acuerdo a lo estipulado en el Manual Operativo del Proyecto, se define que se realizara una convocatoria abierta para
la contratacién del Coordinador del Componente 3., estableciendo el siguiente procedimiento:

a) Ubicacion de los términos de referencia en pagina web de la Fundacion Natura y redes sociales.

b) 5 dias para la convocatoria y recibir en sobre cerrado las hojas de vida de los participantes en la instalaciones de la
Fundacion Natura Carrera 21 No 39 - 43, o via mail a: osandoval@natura.org.co

¢) Proceso de calificacion

d) Entrevistas

e) Seleccién




