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Vision

A 2030, la Fundacién Natura serd un aliado estratégico para la
conservacion de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos, y un
referente técnico en la toma de decisiones para responder a los retos del
desarrollo que enfrentan las comunidades locales, empresa privada,
entidades gubernamentales, academia y el tercer sector.




“El azar geoldgico y climatico gestd en la
esquina noroeste de América del Sur un
conjunto extrafo, unido en la historia por
necesidades, intereses, caprichos y pasiones,
hoy llamado Colombia. Como si hubieran
emergido siete planetas provenientes de lugares
diferentes del cosmos, su territorio redine un
mosaico complejo que proporciona la mayor
biodiversidad por area del planeta y una

variedad extraordinaria de paisajes”

Carrizosa-Umafia, J. 2014. Colombia compleja. Jardin
Botédnico de Bogotd José Celestino Mutis, Instituto de
Investigacion de Recursos Bioldgicos Alexander, von
Humboldt. Bogota, D. C., Colombia, 295 p.
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Presentacion

Los objetivos y las lineas de accién del Plan Estratégico 2020-2025 enmarcan los
ambitos y el enfoque de accion de la Fundacion Natura para este periodo de seis
afios. Para formularlo se reviso el trabajo desarrollado a partir del plan anterior
(2014-2018) y se hizo una lectura del contexto ecoldgico y social actual, tanto
nacional como internacional, y del contexto interno de la institucién, en los as-
pectos administrativo, técnico y financiero.

El periodo que inicia es de especial importancia para la misién de la Fundacion
Natura. El aifo 2020 fue nombrado por la comunidad ambiental internacional
como el “superaiio” para la gestidn integral de los sistemas socioecolégicos. En
este marco, 196 paises, entre ellos Colombia, definen actualmente una ruta de
manejo que logre salvaguardar la biodiversidad y los sistemas sociales que de-
penden de ella. Para lograrlo se sefialan nuevos caminos hacia la sostenibilidad
y una amplia participacién social. Estos son los elementos clave con los que se
busca superar la crisis ambiental generalizada, a la cual nuestro pais no es ajeno.

A finales de 2019 la pandemia por el SARS-CoV-21 alter6 las agendas del desarro-
llo tanto a nivel nacional como internacional. En el primer semestre de 2020 la
COVID-19 afectd la sociedad y las organizaciones en Colombia y en el resto del
planeta, de una forma que no tiene precedentes en los Ultimos cien afios.

La crisis por la COVID-19 parece haber puesto la prioridad en la dimensién so-
cial y la econdmica por encima de cualquier otra. A pesar de esto, también se
prevé que, en el corto, mediano y largo plazo, este orden volverd a cambiar y la
reactivacion econémica de corto plazo sera sin lugar a dudas la de mayor riesgo
y efecto sobre los sistemas socioecoldgicos. En este sentido, los gobiernos estan
diseflando actualmente estados de excepcidn que incluyen una gobernanza sin
barreras y una vision de corto plazo del desarrollo para la superaciéon de la cri-

1  Severe acute respiratory syndrome coronavirus 2, por sus siglas en inglés.



sis econdmica. Con este fin, por ejemplo, se esta impulsando el extractivismo y
la construccién de infraestructura, sin enfoque de sostenibilidad. En contraste,
en el ambito internacional, en sectores como la banca internacional o la Unién
Europea, se estan impulsando planes de activacion “verdes”, lo cual muy segura-
mente tendra incidencia en América del Sur.

A pesar de esta crisis y del drama humano y econdmico que esta causando, la
COVID-19 deja una importante leccién: ahora, mas que nunca, la integridad eco-
Iégica es una condicion para reducir el riesgo de nuevas enfermedades vincula-
das con la degradacién de la tierra y con una relacion entre humanos y naturale-
za que se torna cada vez mds nociva. De esta manera, los esfuerzos por impulsar
el desarrollo humano con un enfoque de sostenibilidad —adelantados en la Fun-
dacion Natura durante las ultimas tres décadas—, esto es, la restauracion, la con-
servacion y, en fin, todas las propuestas plasmadas en las lineas de accién que
se presentan aqui, deben desarrollarse haciendo visible la importante relacion
entre la salud humanay la integridad ecolégica.

Con base en este contexto, el Plan Estratégico 2020-2025 es una herramien-
ta que guia las acciones de la Fundacion Natura en la gestién ambiental para
contribuir a lograr los cambios que se resaltan a nivel nacional y mundial como
urgentes en el vinculo entre la sociedad y la naturaleza. Mediante su trabajo,
la Fundacién Natura ha consolidado a lo largo de los afios importantes logros
conceptuales, técnicos y metodoldgicos en relacion con algunas de esas trans-
formaciones. Este plan estratégico también identifica las necesidades de mejora
gue tiene la institucion para poder enfrentar los retos que tenemos como socie-
dad para alcanzar la sostenibilidad y la viabilidad a largo plazo de los sistemas
socioecolégicos.

En tal sentido, el Plan Estratégico 2020-2025 refleja los objetivos fundacionales
de la institucién y también su evolucidn, acoplada a la dindmica actual de la
gestion ambiental, la cual evidencia la necesidad de ir mas alla de la perspec-
tiva exclusivamente biofisica de la conservacién de la naturaleza y de incluir la
perspectiva social y sectorial en el entendimiento de la estrecha relacién entre
la sociedad y la naturaleza.

Los elementos que se presentan en este plan tienen un cardcter indicativo. Su
desarrollo dependerd, principalmente, de las oportunidades de financiacién y
alianzas con socios estratégicos. Por lo tanto, en la periodicidad necesaria el plan
se ird ajustando, bien sea para ampliar su dmbito de accidn a otras tematicas no
incluidas, o para delimitar acciones e identificar nichos de trabajo que le permi-
tan a la Fundacién Natura una mayor especializacién y la consolidacion de sus
fortalezas en esos espacios de accidn. De especial importancia, en este camino
de seis afios, es afianzar una institucion que pueda mantener sus acciones y su
incidencia en los territorios.

En la formulacidon de este plan estratégico se contd con la participacion del
equipo técnico, administrativo y financiero de la Fundaciéon Natura, a quienes
agradezco sus valiosos aportes. También mi mas sincero reconocimiento a los
pueblos indigenas, a los afrodescendientes y a otras comunidades locales —espe-
cialmente campesinas—; a las empresas, a las instituciones publicas y privadas,
a la cooperacion internacional y a los aliados que hacen posible el trabajo de
la Fundacion Natura y su meta de tener un mejor pais y salvaguardar nuestra
biodiversidad.

Agradezco de manera especial a Elsa Matilde Escobar —directora ejecutiva de
la Fundacién Natura durante 23 afios (1996-2019) —, quien elevo el papel de la
sociedad civil en la conservacion del patrimonio natural de Colombia y consolidd
una organizacién reconocida y comprometida con el pais; y al consejo directivo,
su apoyo decidido y oportuno en el direccionamiento y concrecién de esta hoja
de ruta que guiard nuestras acciones en los seis afios que tenemos por delante.

CLARA LIGIA SOLANO GUTIERREZ
Directora ejecutiva



1. Introduccion

En 2020, la Fundacion Natura comienza una nue-
va etapa de desempefio institucional. Con un plan
estratégico renovado (PE 2020-2025) se busca
alinear las acciones de la fundacién como orga-
nizacion ambiental —no gubernamental— con las
necesidades de los territorios hacia la sostenibi-
lidad en el desarrollo, humano y sectorial. El fin
ultimo es la comprensidn y el manejo de los siste-
mas socioecoldgicos colombianos para garantizar
el bienestar humano vy la integridad ecolégica de
los ecosistemas que lo sustentan.

La formulacién del PE partié del plan anterior
(2014-2018) y del documento preliminar del
modelo estratégico de la Fundacion Natura, pro-
puesto —a inicios de 2019— con el equipo de pro-
fesionales que hacen parte de la institucién. El
documento se complementd y reestructuré con
base en consultas con la directora ejecutiva y el
equipo técnico, administrativo y financiero de la
organizacion.

Desarrollo sostenible (DS)
Desarrollo que permite alcan-
zar las necesidades humanas del
presente sin comprometer la ha-
bilidad de las generaciones futu-
ras, mientras se salvaguardan los
sistemas de soporte de la vida en
el planeta sobre los cuales depen-
den las generaciones futuras: cli-
ma, biodiversidad y ecosistemas,
agua, ciclo de nutrientes, entre
otros.

Griggs, D., Stafford-Smith, M., Ga-
ffney, O., Rockstrém, J., Ohman,
M. C., Shyamsundar, P.,...Noble, I.
(2013). Policy: Sustainable deve-
lopment goals for people and pla-
net. Nature, 495(7441), 305-307.
https://doi.org/10.1038/495305a

De especial importancia en la definicidn de los objetivos estratégicos y lineas del

PE fueron las agendas ambientales, nacionales e
internacionales, que plantean acciones para ha-
cer frente a las dinamicas de transformacion de
los sistemas socioecoldgicos, a través del avance
y la implementacién de iniciativas y marcos regu-
latorios que permitan la gestidn de los territorios
hacia la sostenibilidad ecolégica y social en Co-
lombia y en el dmbito mundial.

Sistema socioecolégico

Sistemas complejos en los cuales
los humanos son parte de la na-
turaleza.

https://www.resalliance.org/
glossary

Muchas de esas agendas ambientales estan ac-
tualmente en definicién, mientras que otras estan
terminando o se encuentran a medio término de
su periodo de cumplimiento en 2020. Este afio
es clave para el desarrollo de varias de esas ini-
ciativas, con las cuales el trabajo de la Fundacion
Natura debe estar alineado. A continuacién, se
exponen algunas de ellas.

El Plan Nacional de Desarrollo-PND 2019-2022
que en 2020 llega a la mitad de su periodo, marco
un hito al considerar a la biodiversidad como un
activo estratégico de la Nacion. En el PND el pac-
to IV, Pacto por la sostenibilidad: producir conser-
vando y conservar produciendo, apunta al equili-
brio entre conservacidn y produccién, indicando
de esta manera que la sostenibilidad es transver-
sal en el desarrollo.

Convenio de Diversidad
Bioldgica (CDB)

El CDB, firmado por 150 gobier-
nos lideres en la Cumbre de la
Tierra de Rio de Janeiro de 1992,
se dedica a la promocion del de-
sarrollo sostenible. Colombia rati-
fico el CDB en 1994. En su décima
reunion, el CDB aprobd el Plan Es-
tratégico para la Diversidad Biolo-
gica 2011-2020y sus 20 Metas de
Aichi para la diversidad bioldgica,
que plantean un marco de accion
de 10 afios para salvaguardar
la biodiversidad y los beneficios
para las personas.

El pacto IV del PND incluye cuatro lineas: i) sectores comprometidos con la sos-
tenibilidad y la mitigacidon del cambio climatico; ii) biodiversidad y riqueza na-
tural: activos estratégicos de la Nacidn; iii) Colombia resiliente: conocimiento
y prevencién para la gestién del riesgo de desastres y la adaptacion al cambio
climadtico, y iv) instituciones ambientales modernas, apropiacion social de la bio-
diversidad y manejo efectivo de los conflictos socioambientales.

Esas lineas de accion enmarcan los ambitos de la
gestion ambiental que definid, en 2012, la Politica
para la Gestién Integral de la Biodiversidad y sus
Servicios Ecosistémicos (PNGIBSE), la cual se con-
creta a través del Plan de Accién de Biodiversidad
2016-2030, con metas a 2020, 2025 y 2030.

Degradacion de la tierra
Procesos que conducen a la dismi-
nucion o pérdida de la biodiversi-
dad, las funciones ecosistémicas
y sus beneficios a la sociedad e
incluyen la degradacion de todos
los ecosistemas del planeta.
Ipbes. (s.f.). Glossary. Recupera-
do de https://ipbes.net/glossary/
land-degradation


https://doi.org/10.1038/495305a
https://www.resalliance.org/glossary
https://www.resalliance.org/glossary
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Otras estrategias nacionales para el desarrollo sostenible encuentran en 2020
momentos clave para su impulso y dinamizacién. Entre ellas, el ingreso de Co-
lombia a la OCDE, que inicié en 2014 con la evaluacion de desempeiio ambiental
del pais, y el Plan de Accién de la Politica de Crecimiento Verde, entre otras

acciones.

A nivel internacional, en 2020 termina el periodo
de cumplimiento del Plan Estratégico del Conve-
nio de Diversidad Bioldgica (CDB) y sus 20 metas
de Aichi que orientan, desde 2011, la agenda
global sobre biodiversidad y sus servicios ecosis-
témicos?. Hoy, diez afios después de formuladas
las metas de Aichi, la comunidad internacional se
encuentra definiendo una nueva ruta de gestién
que logre, realmente, los cambios para superar
la crisis ambiental y la degradacion de la tierra®
gue recientemente (mayo de 2019) hizo mani-
fiesta la evaluacién global de la Plataforma Inter-
gubernamental Cientifico-Politica para la Biodi-
versidad y los Servicios Ecosistémicos (IPBES).

IPBES

Es un espacio para evaluar el co-
nocimiento de la biodiversidad y
sus servicios ecosistémicos desde
diferentes sistemas de conoci-
miento con el objeto de plantear
opciones para los tomadores
de decisiones, incluyendo go-
biernos, organismos y acuerdos
bilaterales, regionales y multila-
terales. Colombia hace parte de
la IPBES desde 2012 y a la fecha
hay 137 paises que conforman la
plataforma.

http://www.humboldt.org.co/
es/component/k2/item/1104-ip-
bes-colombia

2 Secretaria del Convenio sobre la Diversidad Bioldgica-SCDB. (2014). Perspectiva Mundial
sobre la Diversidad Bioldgica 4. Montreal, Canada: PNUMA, CDB.

3 Ipbes. (2018). The assessment report on land degradation and restoration. Bonn, Germany:
Secretariat of the Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem
Services. Recuperado de https://ipbes.net/policy-support/assessments/assessment-report-

land-degradation-restoration#
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En 2020 también se cumplen cinco afios
de la formulacion de la Agenda 2030 vy
sus 17 Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS). Como apuesta global hacia el
desarrollo sostenible, los ODS integran metas
econdmicas, sociales y ambientales en las cua-
les la biodiversidad y los beneficios que de ella
se derivan a la sociedad deben recuperarse, sal-
vaguardarse y usarse de manera adecuada pues,
ademas de su valor intrinseco, son determinantes
para el logro de la Agenda 2030.

Igualmente, a nivel global, 2020 marca un punto
de inflexion en la lucha contra el cambio climati-
co. Es el afio en el cual las emisiones de gases con
efecto invernadero deben ir hacia una tendencia
decreciente para que sea posible mantener la
temperatura del planeta por debajo de 2 C°y con
ello lograr las metas del Acuerdo de Paris (2015).
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Agenda 2030 y objetivos de
desarrollo sostenible (ODS)

Es una hoja de ruta para alcanzar
el desarrollo sostenible en el pla-
neta que se basa en 17 objetivos
que se interrelacionan entre si e
incorporan los desafios globales
como la pobreza, la desigualdad,
el clima, la degradacién ambien-
tal, la prosperidad, la paz y la jus-
ticia.
https://www.un.org/sustainable-
development/es/sustainable-de-

velopment-goals/

Acuerdo de Paris

Es un acuerdo realizado en di-
ciembre de 2015 entre los pai-
ses parte de la CMNUCC con el
objetivo de combatir el cambio
climatico y acelerar e intensificar
las acciones e inversiones nece-
sarias para un futuro sostenible
con bajas emisiones de carbono.
Bajo este acuerdo, por primera
vez los paises tienen una causa
frente al cambio climatico y adap-
tarse a sus efectos, con un mayor
apoyo para ayudar a los paises en
desarrollo a hacerlo. El Acuerdo
de Paris traza un nuevo rumbo
en el esfuerzo climatico mundial
para mantener el aumento de la
temperatura por debajo de los
2 °C por encima de los niveles
preindustriales, y proseguir los
esfuerzos para limitar adn mas
el aumento de la temperatura a
1,5 °C.
https://unfccc.int/es/pro-
cess-and-meetings/the-pa-
ris-agreement/que-es-el-acuer-
do-de-paris
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El papel de la Fundaciéon Natura

Las iniciativas mencionadas hacen un llamado a la sostenibilidad en el desarrollo. Pero,
sobre todo, a la accion con participacion de toda la sociedad. En este escenario, las orga-
nizaciones de la sociedad civil cumplen una funcién determinante.

En casi cuatro décadas de existencia, la Fundacion Natura ha anticipado muchos
de los enfoques de gestién ambiental que ahora se sefialan, global y nacional-
mente, como estratégicos y esenciales con el fin de lograr la sostenibilidad. Por
ejemplo, el enfoque de creacién y manejo de areas protegidas con criterios so-
ciales, el aporte a la definicién y manejo de la conservacion privada, o la pers-
pectiva de derechos en la gestion ambiental, con el fin de garantizar el acceso
de las personas a los elementos de la naturaleza que permiten una vida digna, la
seguridad alimentaria y la salud.

En los ultimos afios esos enfoques y temas han sido objeto de una importante
apropiacion social por parte de diversos actores. Esto ha implicado la creacion
y el desarrollo de nuevas instituciones y el avance técnico y conceptual en va-
riadas tematicas de la gestién ambiental, asi como una profesionalizacién de los
temas* (generacidén de programas de capacitacion, investigacidn y gestion del
conocimiento y del desarrollo a nivel empresarial y de ONG, entre otros).

Es decir, ahora, en estas casi cuatro décadas de trabajo de la Fundacion Natura,
en un escenario de elevada competencia, la institucidon debe propender por la
calidad de los procesos y productos, una mayor especializacién y la identificacion
de nichos de trabajo que le den la posibilidad de seguir posicionando su nombre
como ONG ambiental, a través de alianzas y procesos innovadores en la gestion.

4  Por ejemplo, en el pais se cuenta con formacién del nivel de maestria en participacion social
en la conservacién y desarrollo sostenible, o programas de pregrado en agroecologia,
ademads de numerosos cursos en diversos temas de gestion ambiental.
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En el marco del PE 2020-2025 la experticia de la Fundacién Natura para apoyar
la gestién ambiental del pais debe consolidarse, y en algunos casos construir-
se y expandirse a otras dreas de actuacién. Esto debe resultar en una gestion
mas eficiente que permita la respuesta acertada frente al creciente interés de
la sociedad por las cuestiones ambientales, asi como la respuesta a las mayores
exigencias, en resultados y procesos, que tienen las agencias de cooperacion, los
aliados y las organizaciones socias para garantizar que sus aportes se inviertan
con eficacia, eficiencia, transparencia y responsabilidad. Pero, sobre todo, para
asegurar impactos positivos en el dmbito local-territorial que ayuden a salva-
guardar el patrimonio natural de la Nacidn y garantizar el bienestar de las perso-
nas que dependen de él.

El PE 2020-2025 se enmarca en un enfoque socioecoldgico, cuya perspectiva de
la gestién hacia la sostenibilidad enfatiza que los humanos son parte integrante
de la naturaleza y, en consecuencia, busca orientar la transformacién del vinculo
entre la sociedad y la naturaleza hacia modos mas sostenibles. De esta mane-
ra, la ruta hacia la sostenibilidad en el desarrollo

debe garantizar que se salvaguarden los sistemas ~ Enfoque socioecoldgico del
de soporte de la vida de los cuales depende el manejo de los territorios

bienestar humano: el clima, la biodiversidad, el
agua, el mar, entre otros.

El PE 2020-2025 incluye aspectos misionales, asi
como aquellos de fortalecimiento organizacional
gue crean las condiciones habilitantes para que la
institucion pueda cumplir con su misiéon. Enmar-
cados en los principios y valores fundacionales de

Reconoce la estrecha y creciente
relacion sociedad-naturaleza, no
como entidades separadas; mas
bien, como una plataforma co-
mun en la cual las variables cons-
titutivas no son solamente biofi-
sicas o sociales, sino el resultado
de la interaccion entre ellas.

la Fundacién Natura (seccidn 3.2) y articulados con su mision y vision (seccion
2.1y 2.2), los cinco objetivos estratégicos propuestos y sus lineas de accidn (sec-
cion 4) recogen temas de gestion que también se sefalan en diversas iniciativas
y estrategias del ambito nacional y global.

Asi, cuatro de los objetivos del PE 2020-2025 son misionales: el primero, con-
servacion y restauracion; el segundo, gobernanza ambiental; el tercero, desa-
rrollo humano y sectorial; y, el cuarto, conocimiento y conciencia ambiental. El
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quinto objetivo, fortalecimiento organizacional, propone acciones que crean
condiciones habilitantes para que la institucién pueda lograr su misiéon superan-
do los retos —ya identificados— administrativos, financieros y de la operacién de
la fundacion, y los que se presentaran en este camino de seis afios.

El surgimiento y reconocimiento en los ultimos afios de nuevos actores en la ges-
tion ambiental, enfoques y métodos innovadores, asi como de requerimientos
procedimentales mas exigentes por parte de los donantes, las agencias imple-
mentadoras y los socios, entre otros, llaman a que este Plan Estratégico deba ser
flexible y dinamico.

Flexible porque debe adaptarse al contexto externo cambiante que supone en
momentos criticos la adopcion de medidas que le permitan a la Fundacién Natu-
ra responder de manera oportuna a las necesidades del pais y de los territorios,
en las cuestiones ambientales.

Es dindmico porque debe revisarse de manera periddica, con base en indica-
dores de desempefio y resultado, con el propdsito de buscar oportunidades de
mejora que nos permitan llegar a 2025, con una institucion fortalecida y en la
ruta hacia el cumplimiento de la visidn estratégica.

Una prueba que obliga a concretar ese atributo de flexibilidad y adaptabilidad
resaltado en el PE 2020-2025, es el de la pandemia por el SARS-CoV-2. En este
escenario, una de las mayores fortalezas de la Fundacién Natura es puesta a
prueba: la presencia y legitimidad en los territorios. Para ello, los métodos par-
ticipativos en la implementacion de las acciones se han adaptado gracias a las
tecnologias de la comunicacién. Esto nos ha permitido seguir en los territorios,
resguardando la salud y el trabajo de las comunidades locales y de los equipos
de la institucién, mientras cumplimos con los compromisos adquiridos con los
socios y aliados.
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Fundacidn Natura: la organizacion

La Fundacién Natura es una ONG sin animo de lucro creada en 1983 con la mi-
sién de contribuir a la conservacion de la naturaleza y a la busqueda de alterna-
tivas de uso sostenible de la biodiversidad de Colombia.

La Fundacién Natura es pionera en la conservacion y restauracion de la biodiver-
sidad y sus beneficios a la sociedad. A nivel nacional, desde la sociedad civil, ha
creado escuelas de aprendizaje, ha impulsado iniciativas de los actores locales
y es un modelo que inspira el nacimiento de organizaciones de conservacién
de la naturaleza y el desarrollo de alianzas estratégicas con instituciones de los
sectores privado y oficial.

La Fundacién Natura trabaja con un enfoque socioecolégico y por ello desarrolla
acciones integrales en los territorios, a fin de que las comunidades humanas
puedan consolidar sus modos de vida en relacidn directa con la naturaleza y que
los sectores productivos alcancen la ruta hacia la sostenibilidad.

Con el propdsito de lograr sus objetivos y cumplir su misién, la institucion tiene
un equipo multidisciplinario con experiencia y conocimiento de la realidad so-
cial y ecolégica en los territorios de Colombia, quienes trabajan de la mano de
hombres y mujeres de las comunidades locales (investigadores y asistentes de
campo), pertenecientes a pueblos indigenas, afrodescendientes y comunidades
campesinas.
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2. Mision, vision

2.1 Mision

Conservar y recuperar la biodiversidad y los beneficios que presta a la sociedad
en paisajes naturales e intervenidos para promover territorios sostenibles, a tra-
vés de soluciones a los retos del desarrollo humano basadas en la naturaleza.

2.2 Vision

A 2030, la Fundacién Natura serd un aliado estratégico para la conservacion de
la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos, y un referente técnico en la toma
de decisiones para responder a los retos del desarrollo que enfrentan las comu-
nidades locales, empresa privada, entidades gubernamentales, academia y el
tercer sector.

3. Principios de trabajo y elementos diferenciales

3.1 Principios

Equidad: la Fundacion Natura trata con imparcialidad y justicia a todas las per-
sonas y no hace ningun tipo de discriminacion por sexo, raza, religion, condicion
social, econémica, politica o cultural.

Inclusidn: la Fundacién Natura incorpora en su desempeiio la diversidad cultu-
ral, social y ecoldgica, entre otros aspectos, y la aprovecha como una oportuni-
dad para enriquecer a la sociedad.
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Transparencia: la Fundacién Natura tiene una actitud abierta sobre sus accio-
nes, el manejo de los recursos y la transmision de informacion real y precisa.

Solidaridad: la Fundacion Natura se suma, fomenta y apoya voluntariamente las
causas de la sociedad que conlleven la reduccidn de la pobreza, la superacién de
las desigualdades y la reconstruccién de los vinculos con la naturaleza, mediante
la busqueda de elementos que permitan fortalecer la identidad socioecoldgica
en los territorios donde trabaja.

Responsabilidad: la Fundaciéon Natura optimiza los recursos para alcanzar sus
resultados con calidad y eficiencia.

Independencia: la Fundacién Natura se rige por una actitud propositiva e inde-
pendiente en su trabajo, lo cual le permite avanzar hacia la equidad en la toma
de decisiones y en la forma de pensar y de actuar.

3.2 Elementos diferenciales: conocimiento de las realidades
territoriales, ecoldgicas, sociales y culturales

La complejidad social, cultural y ecolégica colombiana resulta en retos importan-
tes para la gestién ambiental y estos desafios se exacerban por los impactos de
los fendmenos del cambio ambiental. Ante esta realidad, la Fundacién Natura
incorpora en su gestion todos los eslabones necesarios. Es decir que, genera in-
formacion y conocimiento para entender el contexto territorial y analiza e inter-
preta aquel que ya han desarrollado otros actores, que pueden ser de caracter
social (como comunidades locales y del sector académico-cientifico), nacional e
internacional, o institucional. Ademas, le da a este conocimiento un valor agre-
gado para la toma decisiones en el manejo de los territorios, con un enfoque
ajustado a la identidad social, cultural y ecolégica de las regiones.

Por lo anterior, en treinta y siete afios de trabajo ininterrumpido en Colombia,
la Fundacién Natura ha hecho especial énfasis en las acciones en las escalas
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local y regional para consolidar el didlogo con los diferentes actores y sistemas
de conocimiento. Para ello ha mantenido una participacion directa en diversos
territorios del pais lo que le permite no solo adaptar los enfoques de trabajo a
las realidades sociales y ecolégicas particulares, sino también anticipar formas
de accidén acordes con los nuevos paradigmas de la conservacion de la biodiver-
sidad, los ecosistemas y sus beneficios para la sociedad.

Todo lo anterior agrega valor al trabajo de la Fundacién Natura como actor am-
biental de la sociedad civil y constituye uno de los principales elementos diferen-
ciadores de su trabajo en el pais.

4. Objetivos estratégicos y lineas de accion

Los objetivos estratégicos y sus lineas de accién plantean las areas tematicas
y las acciones que orientardn la actividad de la Fundaciéon Natura durante los
siguientes afios para el cumplimiento de su misién. En este propdsito la gestion
integral de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos (GIBSE) es transversal a
todo el plan. La GIBSE se define como el conjunto de acciones de conocimiento,
preservacion, restauracioén, uso sostenible y manejo del riesgo que conducen a
la adaptacién permanente de la sociedad. La FN entiende todos estos aspectos
en su conjunto como acuerdos entre actores sociales, institucionales y produc-
tivos.

Debido a la complejidad de los sistemas socioecolégicos, su gestién requiere en
situaciones particulares la integracion de acciones en diferentes escalas espa-
ciales y ambitos tematicos. Por lo tanto, las acciones para resolver una situacion
ambiental particular estaran determinadas, al menos por el tipo de actor, los
problemas a enfrentar y las escalas espaciales pertinentes para lograrlo.
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4.1 Objetivo estratégico 1. Conservar y restaurar la
biodiversidad y sus beneficios a la sociedad para mantener
la resiliencia de los sistemas socioecoldgicos frente a los
cambios ambientales

Contexto

La extensa area del territorio nacional, con mas de 114 millones de hectareas,
y la amplia diversidad de condiciones sociales y ecoldgicas configuran un esce-
nario complejo para el mantenimiento de la dinamica de cambio resiliente de
ecosistemas, especies, procesos y modos de vida locales estrechamente ligados
con la naturaleza. Esto hace necesario que se amplie el enfoque de gestidn de
la biodiversidad mds alld de las areas protegidas y se incluyan estrategias para
el mantenimiento de relaciones y atributos funcionales y estructurales de los
sistemas socioecoldgicos.

Las areas protegidas (AP) se consideran como la mejor estrategia en la conser-
vacion de la biodiversidad y en el mantenimiento de sus beneficios para la socie-
dad. En Colombia hay 30.895.444 ha en el Sistema Nacional de Areas Protegidas
(SINAP), el cual incluia, hasta el 2018, 1.093 areas protegidas, y abarcaba el 15
% del territorio nacional. Por su amplia visibilidad, las AP se perciben como “su-
ficientes” para el mantenimiento de la biodiversidad y, ademas, se asume que
deben estar en manos del Estado para su manejo®.

Tal percepcidn le resta importancia al papel de la sociedad en la gestién de las AP
y a los paisajes con diferentes grados de transformacién. Estos ultimos albergan
también elementos Unicos de la biodiversidad y contienen procesos ecoldgicos y
sociales que determinan en buena medida la resiliencia de los sistemas socioe-
coldgicos frente a los cambios ambientales.

5  Andrade-Pérez G. (2009). ¢El fin de la frontera? Reflexiones desde el caso colombiano para
una nueva construccion social de la naturaleza protegida. Revista de Estudios Sociales, (32),
pp. 48-58.
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En 2015, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de Colombia formulé
el Plan Nacional de Restauracidn (PNR)®, en el cual identificd 23 339 878 ha de
ecosistemas terrestres con alguna prioridad de restauracién y 70 mosaicos de
ecosistemas marino-costeros’ con mas de un ecosistema priorizado para res-
taurar.

Por su parte, el Instituto Alexander von Humboldt (IAvH) ®registra mas de
7.332.656 ha de humedales con evidencia de transformacion, lo que correspon-
de al 24,2 % del drea total de humedales del pais. Estas cifras indican la severidad
de la degradacion de la tierra en Colombia® y evidencian el enorme y creciente
desafio que hay en el pais frente a la recuperacién de los paisajes degradados
y la reconstruccion de una relacidon armdnica entre la sociedad y la naturaleza.

6 Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. (2015). Plan Nacional de Restauracion:
restauracion ecoldgica, rehabilitacion y recuperacion de dreas disturbadas. Bogota D.C.,
Colombia: MinAmbiente.

7 Portafolio de Areas de Arrecifes de Coral, Pastos marinos, Playas de Arena y Manglares con
Potencial de Restauracion en Colombia (s.f.). Recuperado de: http://www.INVEMAR.org.co/
publicaciones#

8 Jaramillo, U., Cortés-Duque, J. y Flérez, C. (Eds.). (2016). Colombia Anfibia, un pais de
humedales. Volumen Il. Bogotd, D. C., Colombia: Instituto de Investigacion de Recursos
Biologicos Alexander von Humboldt.

9 Ipbes. (2018). The assessment report on land degradation and restoration. Bonn, Germany:
Secretariat of the Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem
Services. Recuperado de https://ipbes.net/policy-support/assessments/assessment-report-
land-degradation-restoration#

20

Como lo indican el PNRy otros estudios!?,!!, el involucramiento de las comunida-
des locales en la restauracion es esencial, pues el empleo local y las oportunida-
des de negocio a través de esta actividad impactan favorablemente su economia
y contribuyen al mejoramiento de su calidad de vida. Esto es especialmente re-
levante en los territorios del posconflicto, pues se ha identificado * > %15 que
para lograr la sostenibilidad ambiental y la viabilidad social en estas zonas son
esenciales la restauracion ecolégica y el reconocimiento econémico a la pro-
teccion de la biodiversidad que pueden ofrecer las comunidades que habitan y
viven en directa dependencia de la naturaleza.

Lo anterior estd en concordancia con la declaracién de ONU Ambiente, segun la
cual el periodo 2021-2030 es la Década de las Naciones Unidas para la Restaura-
cion de Ecosistemas. Mediante la restauracidn se puede abordar la grave degra-
dacién de los paisajes para contribuir al bienestar de 3 200 millones de personas
en todo el mundo, al tiempo que se lucha contra el cambio climatico, se mejora
la seguridad alimentaria y se garantiza el suministro de agua.

10 Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo-PNUD y Deutsche Gesellschaft fir
Internationale Zusammenarbeit- GIZ. (2014). Consideraciones ambientales para la
construccion de una paz territorial estable, duradera y sostenible en Colombia. Recuperado de
http://www.foronacionalambiental.org.co/wp-content/uploads/2015/01/PAZ_AMBIENTE_
COLOMBIA_MADS_NNUU_2014.pdf

11 Morales, L.(2017). Peace and environmental protection in Colombia. Proposals for sustainable
rural development. Andes-Amazon Initiative Gordon and Betty Moore Foundation.
Recuperado de: http://go.nature.com/2l1gIRz

12 Programa de las Naciones Unidas-PNUD y Cooperacién alemana-GIZ. (2014). Consideraciones
ambientales para la construccion de una Paz territorial estable, duradera y sostenible en
Colombia. PNUD, GIZ.

13 Conpes, Departamento Nacional de Planeacion. (2016). Conpes 3867. Estrategia de
preparacion institucional para la paz y el posconflicto. Bogota, D.C., Colombia: Conpes.

14 Conpes, Departamento Nacional de Planeacion. (2017). Conpes 3901 de 2017. Concepto
favorable a la nacion para contratar operaciones de crédito publico externo hasta por la
suma de USD 100 millones, o su equivalente en otras monedas, destinadas a financiar
parcialmente el programa Colombia Sostenible. Bogota, D.C., Colombia: Conpes.

15 Conpes, Departamento Nacional de Planeacion. Conpes 3850. Fondo Colombia en Paz.
Bogotd, D.C., Colombia: Conpes.
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Lineas de accion

Con base en lo anterior, el objetivo estratégico 1 establece dos lineas de trabajo
esenciales para la gestion ambiental territorial: la conservacién y la restaura-
cion.

1. Lineadeaccidn. Conservacion, manejo efectivo y uso sostenible de
especiesfocalesydeecosistemasterrestres,acuatico-continentales
y marino-costeros, en areas naturales y transformadas

La Fundacién Natura impulsa la creacion de AP —publicas y privadas— y la de-
finiciéon de corredores de conectividad entre las areas del SINAP, asi como pro-
cesos de restauracion ecoldgica con enfoque participativo y de conservacion
de especies focales (por ejemplo, especies con algun grado de amenaza o que
son el sustento de medios de vida locales). La Fundacion también contribuye
a la implementacion de estrategias complementarias de conservacion (ECC)*
las cuales ayudan a enfrentar los conflictos y las presiones a la biodiversidad en
las dreas de mayor naturalidad y en las transformadas.

Asi mismo, la Fundacién Natura promueve formas de intervencién en zonas no
declaradas como AP. Estas acciones permiten recuperar y conservar relaciones
funcionales y reciprocas en la escala del paisaje, tanto a nivel social como ecolé-
gico, con el fin de ajustar la gestién ambiental al “trabajo en red de la naturaleza”
y asi mantener procesos bioldgicos, ecosistemas y especies y los beneficios que
de ellos se derivan a la sociedad.

Esta linea de accion estd orientada a la capitalizacidén y expansion de la expe-
riencia de la Fundacidn Natura en la creacion, gestidn y consolidacién de las AP.
También se dirige a la definicion e implementacion de una diversidad amplia

16 ECCesla denominacion que se le da a todas las acciones de conservacién publicas o privadas
que no se encuentran registradas ante el SINAP.
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de estrategias innovadoras de proteccion de la biodiversidad con el enfoque de
ECC.

Las acciones indicativas del trabajo en esta linea de accion son:

o Apoyar y fortalecer la planeacién espacial de la conservacion de los terri-
torios de manera participativa y en la escala del paisaje, dando prioridad
al balance entre el uso, la conservacidn y el manejo de areas clave para
la gestién de la biodiversidad y sus funciones para la sociedad.

o Desarrollar y promover procesos robustos para la toma de decisiones
relacionadas con las dreas de conservacion y con las ECC, de manera que
se incluyan diversas visiones y sistemas de conocimiento.

o Apoyar la expansidn, creacion y fortalecimiento de AP, redes de AP y de
ECC (especialmente de OMEC), y garantizar su manejo efectivo.

o Promover la creacién y el fortalecimiento
de redes de trabajo para la conservacion .. .

B conservacion basadas en areas)
de las dreas naturales y transformadas, Las OMEC son un espacio geogra-
con participaciéon de actores relevantes fico definido no reconocido como
en la conservacion de la biodiversidad y area protegida, que es manejado

sus servicios ecosistémicos. y gestionado de tal forma que
aporta a la conservacion in situ

de la biodiversidad, sus servicios

OMEC (Otras medidas de

o Consolidar el trabajo y las iniciativas para ecosistémicos y a los valores cul-
la recuperacién, la conservaciéon y los turales de manera efectiva y a
usos sostenibles de especies focales y de largo plazo.
aquellas que presentan algin grado de IUCN & WCPA. (2017). Guidelines
amenaza. También se tomaran en consi- for recognising and reporting
deracidn las especies que son esenciales other effective area based
para la seguridad alimentaria y las que conservation measures.

: . : Version 1. Switzerland: IUCN.
tienen atributos funcionales clave para SERE S e

los servicios ecosistémicos, entre otras.
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o Monitorear la efectividad y los impactos de las AP y las ECC sobre los
sistemas socioecoldgicos.

o Consolidar y expandir las reservas naturales de la Fundacidon Natura y
apoyar la gestion integral de otras AP de la sociedad civil, con base en la
experiencia adquirida.

2. Lineade accion. Restauracidon ecoldgica y recuperacion del vinculo
de las personas con el territorio

La Fundacién Natura impulsa la disciplina de la restauracidn en el pais, la cual
cuenta con 50 afios de avances importantes. Entre las iniciativas mas represen-
tativas de la fundacién se encuentran los procesos de restauracién en el corre-
dor de bosque de robles (departamentos de Santander y Boyacd) y la de los
bosques andinos en las reservas biolégicas Encenillo (Cundinamarca), El Silencio
(Antioquia) y Cachalu (Santander), y en el PNN Serrania de los Yariguies.

Asi mismo, desde 2014 la Fundacién Natura lidera uno de los proyectos mas
grandes (11.709 ha) de nivel nacional por la restauracién del bosque seco tropi-
cal (BST) y como medida de compensacién ambiental por la construccion de la
central hidroeléctrica El Quimbo (Huila).

Los procesos de restauracién de la Fundacion Natura son participativos y se rea-
lizan en alianza con las comunidades locales mediante nexos colaborativos que
les permiten a estos grupos ser participes del restablecimiento de su vinculo con
los territorios en recuperacién. No obstante, es necesario escalar esas iniciativas
con el fin de ampliar los impactos y enriquecer el enfoque para que la perspec-
tiva socioecoldgica de la restauracion se fortalezca en su dimensién social, tal
como se propone a nivel mundial.

Con base en lo anterior, en el periodo 2020-2025 el trabajo de restauracién se
fortalecera en su perspectiva socioecolégica con el objetivo de impulsar no solo
la recuperacion biofisica, sino el mejoramiento del bienestar humano. Con este
fin, algunas de las acciones indicativas de esta linea de accidon son las siguientes:
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o Consolidar redes de trabajo para el fortalecimiento de capacidades y co-
nocimientos en torno a la restauracion, de manera tal que se incluya el
conocimiento local sobre la dindmica ecosistémica.

o Desarrollar alianzas con comunidades locales para avanzar en la restau-
racion, para expandir sus impactos positivos y generar y consolidar opor-
tunidades laborales de largo plazo, asi como para restablecer la relacion
de las personas con los territorios.

o Desarrollar metodologias y protocolos para la restauracidn de diferentes
ecosistemas, con especial énfasis en el restablecimiento de las funciones
de los ecosistemas que sustentan la provisidon de algunos servicios eco-
sistémicos y de otros beneficios para la sociedad.

° Avanzar en el conocimiento y manejo de especies nativas para la restau-
raciéon, y aumentar la capacidad de suministro de material vegetal.

o Estructurar y ampliar el Programa de Siembras de la Fundacion Natura
con el fin de contribuir a la restauracién ecolégica y a los diferentes
objetivos de aumento de la conciencia y educacién ambiental, y a otras
necesidades que demandan los clientes, socios y aliados de la Fundacién
Natura?’.

17 Entre estas demandas se encuentran, por ejemplo, la compensacién de la huella de carbono,
los beneficios tributarios por responsabilidad ambiental empresarial, la recreacion, etc.
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4.2 Objetivo estratégico 2. Promover y fortalecer sistemas de
gobernanza inclusiva, participativa e informada para la toma

de decisiones sobre los territorios

Contexto

El concepto de gobernanza sefala una forma nue-
va de gobernar, que difiere del modelo jerarquico
convencional, mediante la cual se quiere resolver
problemas de desarrollo y solucionar conflictos
socioambientales®®,.

Diferentes estrategias nacionales e internaciona-
les plantean dos temas cruciales sobre gobernan-
za ambiental. El primero es el enfoque de géne-
ro en la gestion integral de la biodiversidad y sus
beneficios para las personas. “éComo empoderar
a las mujeres para que sean agentes del cambio
y constructoras de nuevas rutas de gestion para
los sistemas socioecoldgicos buscando acelerar el
transito hacia la sostenibilidad?” Es el interrogan-
te del CDB, como uno de los tantos énfasis para el
marco de trabajo post 2020 de la biodiversidad,
los ecosistemas y sus beneficios para las perso-
nas.

Las mujeres tienen una funciéon determinante
como gestoras de la biodiversidad y sus benefi-
cios. Las mujeres campesinas, indigenas y afro,

Gobernanza

Es la formay los medios mediante
los cuales la sociedad toma deci-
siones colectivas, escoge metas
y actla para lograrlas. La gober-
nanza de los sistemas socioeco-
|6gicos se enfoca en la expansion
de mecanismos de coordinacion
y regulacién no jerarquicos —
descentralizados, interactivos,
publico-privados y autoorganiza-
dos— para la toma de decisiones.
Para ello, se deben incorporar
las multiples valoraciones de la
naturaleza, la diversidad de acto-
res sociales e institucionales, con
conocimientos amplios y fortale-
cidos sobre el entendimiento de
los sistemas socioecologicos.

Hernandez Quifiones, A. (2019).
Modos de gobernanza del agua
y sostenibilidad. Aportes concep-
tuales y andlisis de experiencias
en Colombia. Bogota, D.C., Co-
lombia: Universidad de Los An-
des.

18 Hernandez Quifiones, A. (2019). Modos de gobernanza del agua y sostenibilidad. Aportes
conceptuales y andlisis de experiencias en Colombia. Bogotd, D.C., Colombia: Universidad de

Los Andes.
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entre otras, cuentan con conocimientos especificos sobre la chagra, las huertas y
las fincas, y contribuyen a la autonomia alimentaria y los procesos comunitarios.
Esto hace que tengan un papel central en la adaptacién al cambio climatico, la
conservacion de la agrobiodiversidad nativa y el conocimiento tradicional aso-
ciado a la biodiversidad.

El segundo aspecto esencial para el fortalecimiento de la gobernanza ambiental
es su relacion con los derechos humanos. El Consejo de Derechos Humanos de
la Organizacion de las Nacionales Unidas (Resoluciéon 19/10)*° definié un man-
dato con el propdsito de estudiar las obligaciones en derechos humanos (DDHH)
y el disfrute de un medio ambiente sin riesgos, limpio, saludable y sostenible de
manera igualitaria y efectiva.

El mandato, que se hace explicito en 16 principios que visibilizan los deberes de
los Estados en ese sentido?, determina, por ejemplo, brindar acceso publico a
la informacion ambiental; garantizar la participacién publica en decisiones rela-
cionadas con el medio ambiente; adoptar medidas adicionales para proteger los
derechos de quienes sean mas vulnerables al dafio, y cumplir las obligaciones
con los pueblos indigenas y las comunidades tradicionales en relacion con el
medio ambiente, entre otros.

19  Naciones Unidas. (19 de abril de 2012). Los derechos humanos y el medio ambiente.
[Resolucion 9/10]. Recuperado de https://undocs.org/pdf?symbol=es/a/hrc/res/19/10

20 United Nations Human Rights Special Procedures, UN Environment, Raoul Wallenber
Institute & SIDA. (2018). Framework principles on human rights and the environment.
Recuperado de https://www.ohchr.org/Documents/Issues/Environment/SREnvironment/
FrameworkPrinciplesUserFriendlyVersion.pdf
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Por su parte, la Corte Constitucional colombiana se refiere a la Constitucion
como Constitucion Ecolégica® (CE), con disposiciones de proteccion al ambiente
como derecho fundamental que tiene que ser protegido porque esta vinculado
con otros de caracter fundamental, tales como la vida digna o la salud®.

Asi, la Corte compromete al Estado en la creacion y consolidacién de la institu-
cionalidad para salvaguardar la riqueza natural nacional. Pero la Corte va mds
alla e interpreta de manera evolutiva el texto constitucional y su naturaleza de
CE o Verde: reconoce a la Naturaleza como un sujeto de derechos con el propé-
sito de superar el modelo antropocéntrico y enfocarse, como un fin relevante en
si mismo, en la proteccion del medio ambiente y la conservacién de la biodiver-
sidad y los beneficios que provee a la sociedad®.

Por otro lado, hay una gama amplia de acciones con el objeto de generar con-
diciones que garanticen la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos como so-
porte del acceso de las personas a sus derechos. Algunas dreas de trabajo en
esta tematica (identificadas en ciertas plataformas, como la del Alto Comisio-
nado para los Derechos Humanos de la ONU), son las siguientes: obligaciones
procedimentales; obligaciones para hacer publica la informaciéon ambiental en
la toma de decisiones (acceso a la informacién, educacion ambiental y aumento
de conciencia ambiental); obligaciones para facilitar la participacion publica en
las decisiones ambientales (desarrollo de legislacion ambiental; participacion
de las comunidades indigenas y otras comunidades locales en evaluaciones am-
bientales estratégicas, etc.); obligaciones sobre los derechos de la poblacién
vulnerable al acceso a los beneficios de la biodiversidad; la creacién y consoli-
dacion de areas protegidas de OMEC y de ECC, para garantizar ese acceso a la
misma poblacion (por ejemplo, a la conservaciéon de la identidad cultural vincu-
lada con la biodiversidad; al agua limpia, a la seguridad alimentaria, etc.), y jus-
ticia ambiental (impacto de la creacion de las AP sobre comunidades locales).

21 De acuerdo con Julio 2018 (p. 47) hay al menos 34 disposiciones en la Constitucion de 1991
que guardan relacion directa con el ambiente sano

22 Julio Estrada, A. (2018). Relaciones entre el derecho al ambiente sano, el deber de conservar
la diversidad e integridad del ambiente y el desarrollo de los derechos humanos. Bogota,
D.C., Colombia: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

23  Ibidem
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Lineas de accion

Para el cumplimiento del objetivo 2 sobre gobernanza inclusiva, participativa e
informada, la Fundacién Natura fortalecera su trabajo en tres lineas de accion:
sistemas de gobernanza locales; biodiversidad y servicios ecosistémicos como
garantes de los derechos humanos e incidencia politica.

Estas tres lineas guardan una estrecha relacién, pues todas las acciones propues-
tas consolidan la gobernanza ambiental. Sin embargo, aqui se desarrollan de
manera separada para identificar avances y vacios, asi como para explorar opor-
tunidades de trabajo con actores aliados y en el marco de agendas e iniciativas
nacionales y globales.

3. Linea de accién. Fortalecimiento de sistemas de gobernanza
locales

Esta linea de trabajo se concreta a través del disefio y la consolidacién de proce-
sos de toma de decisiones que cuenten con mecanismos claros que se puedan
monitorear y que permitan la participacién robusta de comunidades locales en
las decisiones ambientales que las puedan afectar. Para ello, se prevén las si-
guientes acciones:

o Promover el enfoque de interculturalidad en la gestién y manejo de los
territorios y fortalecer la participacién de los pueblos indigenas, afro-
descendientes y otras comunidades locales —especialmente las campe-
sinas— en la gobernanza ambiental, respetando sus conocimientos, in-
novaciones, practicas, instituciones y valoraciones de los territorios. El
enfoque generacional se considerara de manera especial con el fin de
fortalecer a los jovenes como protagonistas de su desarrollo, mediante
el empoderamiento por medio de la comprension de su territorio.

o Consolidar el entendimiento de las dinamicas socioecoldgicas de los te-
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rritorios, con base en el didlogo entre comunidades de multiples cultu-
ras, gobiernos y agentes de cooperacion.

Fortalecer de manera integral a las comunidades locales para la gober-
nanza de los territorios a través del fortalecimiento organizativo, legal,
educativo, productivo y cultural, para la toma de decisiones.

Promover y facilitar espacios de generacién de conocimiento y fortale-
cimiento de capacidades sobre la relacién
entre género y biodiversidad, en los cua- Nota

les se visibilice el papel Unico de las mu-
jeres en el conocimiento y manejo de la
biodiversidad y sus beneficios para la so-

Lla Fundacién Natura trabaja,
desde 1995, en la investigacion y
sistematizacion de practicas aso-
ciadas a la relacion entre género

Apoyar el reconocimiento de la complementariedad y la coordinacion
entre figuras de gestién y ordenamiento del territorio, instituciones, po-
liticas publicas y herramientas de planificacion territorial para una mejor
planificacién y manejo de los recursos naturales.

Promover opciones locales de conservacion, restauracién y uso soste-
nible de la naturaleza, basadas en la coproduccion de informacién, la
inclusion y el reconocimiento de la diversidad de sistemas de conoci-
miento y educacidn, que aumenten la legitimidad y efectividad de las
politicas ambientales.

Fortalecer las capacidades de los actores locales en comunicacién comu-
nitaria para mejorar procesos de gestion territorial.

ciedad. y biodiversidad.

Contribuir al desarrollo de mecanismos de gobernanza ambiental que
incluyan y fortalezcan el papel de las mujeres para participar e incidir en
las decisiones sobre el territorio.

Robustecer el andlisis y la comprensién de los sistemas de gobernan-
za de las estrategias de conservacion, con el fin de consolidar sistemas
apropiados de toma de decisiones.

Promover la comprension amplia por parte de los actores locales y re-
gionales de los impactos socioecondmicos y ambientales que afectan
los sistemas socioecoldgicos, con el objetivo de asegurar su adecuada
participacién en la toma de decisiones.

Contribuir a la creaciéon de las condiciones necesarias para la accién co-
lectiva en la gestidon de los territorios, por medio del mejoramiento de la
comunicacién constante entre diferentes niveles de gestién y la colabo-
racion entre los pueblos indigenas, otras comunidades locales, los for-
muladores de politicas, los cientificos y otros actores sociales relevantes,
para generar modos innovadores y transformadores de la gestidn hacia
la sostenibilidad.
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o Mejorar y difundir entre los actores relevantes (p.ej. pueblos indigenas,
afrodescendientes, campesinos, otras comunidades locales, autorida-
des, etc.) la comprension de las regulaciones y politicas pertinentes en
la gestion de los territorios, a través de una mejor documentacion e in-
tercambio de informacidn, con el fin de lograr decisiones transparentes
y mejores resultados ambientales.

o Acompafiar y apoyar procesos para la transformacién de conflictos so-
cioecoldgicos, a partir del didlogo con los tomadores de decisiones y la
incorporacion de las necesidades y desafios de los actores relevantes.

4. Linea de accion. Biodiversidad, sus beneficios para la sociedad y
derechos humanos

En todas las posibilidades de accién que ofrece esta tematica, el papel de la Fun-
dacién Natura debe identificarse y definirse de manera concreta de acuerdo con
su misién y objetivos para complementar y fortalecer aspectos —como el legal—
que otras instituciones especializadas han avanzado y consolidado.

Es decir, que las fortalezas conceptuales, técnicas y metodoldgicas sobre gestion
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ambiental de la Fundacion Natura?* deben agregar valor a iniciativas que desde
la perspectiva legal buscan promover y garantizar el acceso de las personas a de-
rechos como el agua limpia, la seguridad alimentaria, las condiciones climaticas
apropiadas, etc.

Hay al menos dos aspectos de partida que representan una ventaja para impul-
sar desde la Fundacidn Natura el trabajo en DDHH y la biodiversidad. El primero
tiene que ver con el trabajo y el conocimiento de los procesos en el dmbito local,
asi como la legitimidad, presencia y aceptacién de la institucidén en este nivel. El
segundo es la experiencia especifica en fortalecimiento de gobernanza a través
del trabajo con poblacién vulnerable.

Para consolidar esta linea de accidn se proponen las siguientes acciones indica-
tivas:

o Revisar los proyectos de la Fundacién Natura que tengan componentes
relevantes en la tematica de DDHH vy biodiversidad, y que cuenten con
acciones explicitas para el fortalecimiento del acceso de las personas a
sus derechos.

a ™
Esta revision de iniciativas debera plasmarse en un documento estructurado (a la luz de

las categorias tematicas que se plantean a nivel mundial sobre DDHH vy biodiversidad)
que permita evidenciar los avances en el trabajo y los vacios que se pueden completar, en
linea con la misién de la Fundacién Natura.

De manera especial, se explorara el tema del acceso a la tierra; este es un tépico primor-
dial para Colombia, pues desde 2015 y en el marco de los acuerdos de Paz se impulsan
procesos para garantizar este derecho a los campesinos.

o /

24 Por ejemplo, generacidon de conocimiento sobre biodiversidad, creacién de AP, definicidn
de ECC, creacion de capacidades en las comunidades locales para el entendimiento del
territorio, etc.
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o Identificar el papel especifico de la Fundacién Natura en relacién con la
tematica de DDHH vy la biodiversidad. Esto se hara en dos vias: i) la revi-
sidn de iniciativas nacionales e internacionales (oficiales y de la sociedad
civil) que trabajan en los temas relevantes; por ejemplo, la relatoria es-
pecial de la Organizacién de las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente
y, en Colombia, la oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Derechos Humanos, y ii) el acercamiento a instituciones aliadas,
especialistas en la perspectiva legal de la relacion DDHH y biodiversidad.

o Proponer un plan de trabajo con temas especificos (y posibles oportuni-
dades de acciéon) sobre DDHH y biodiversidad, que sean relevantes para
la Fundacion Natura y puedan ofrecerse a los aliados y clientes.

Con base en las acciones propuestas se puede precisar la contribucion de la Fun-
dacién Natura al tema de DDHH y biodiversidad. Formar alianzas con otras or-
ganizaciones serd la mejor forma de consolidar el trabajo en esta linea de accién,
bajo el enfoque de la agregacidn de valor. Los dos pasos iniciales identificados
arriba (revisar proyectos e identificar el papel de la fundacidn) deben conducir a
la tercera accién, es decir, la formulacién de un plan de trabajo para desarrollar
esta linea, el cual, sin duda, contard con el apoyo de algunas de las actividades
desarrolladas en las otras lineas de accion de este plan estratégico, y a las cuales
se le dard una lectura a la luz de la tematica de derechos.

5. Linea de accidn. Incidencia politica

Incidir en la politica y hacer incidencia politica, no es lo mismo. Una accién
colectiva o individual espontanea puede incidir en la politica, sin habérselo pro-
puesto; mientras que el ejercicio de incidencia politica requiere de condiciones,
principios y planificacién.
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Por tal razén, la incidencia politica (como el activismo, el cabildeo y el lobby)
tiene unos principios minimos para que sea efectiva: la participacién social, la
transparencia y la autoridad técnica. Con el fin de legitimar cualquier accién di-
rigida a producir un cambio, esta debe estar sustentada en una expresion social

Desde esta accion se puede promover la participacion de la Fundacion Natura en espacios

~

de un conjunto de la ciudadania®.

Lograr incidir en los procesos de toma de decisio-
nes en torno a la conservacion y recuperacion de
la biodiversidad implica la apropiacién social de
los sistemas regulatorios, brindar asistencia técni-
ca, elaborar documentos técnicos, divulgar infor-
macién y promover y facilitar espacios de didlogo.

La Fundacion Natura esta llamada a compartir y
usar el conocimiento adquirido con los actores
responsables de la formulacion de politica publica
ambiental y los instrumentos de gestidn y desa-
rrollo territorial. A partir de lo anterior, las accio-
nes de esta linea se enfocardn en:

o Formar parte de las instancias de toma de
decisiones sobre biodiversidad, sus bene-
ficios para la sociedad y el desarrollo hu-
mano y sectorial, de manera que los es-
pacios de articulacién y didlogo realizados
para la definicion de la agenda publicay la
implementacion de programas y proyec-
tos cuenten con soélidos criterios locales,
técnicos y cientificos.

La incidencia politica se define
como cualquier accion dirigida
a influir en decisiones publicas
o privadas; es la accion de hacer
politica de diversas formas, pory
para diferentes actores. En con-
textos sociales, y sobre todo para
las organizaciones sin animo de
lucro, la incidencia politica es una
herramienta fundamental para
producir cambios sociales y cul-
turales, en la medida que se basa
en la participacion de la ciudada-
nia en los procesos de toma de
decisiones de politicas publicas.

McKinley, A. y Baltazar, P. (2001).
Manual Basico para la Incidencia
Politica del Programa Centroame-
ricano de Capacitacion en Inci-
dencia. Washington, EUA: Oficina
en Washington para Asuntos La-
tinoamericanos (Wola) y Centro
para el Desarrollo de Actividades
de Poblacion (Cedpa).

25 Collado, H. (2015). Incidencia politica: concepto, importancia y herramientas. Espafia: Obra

Social “La Caixa”.
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de incidencia, tales como el Comité IPBES Nacional de Colombia, la formulacion del plan
de accién del Sistema Nacional de Areas Protegidas o en los espacios de coyuntura para
decisiones ambientales, como la formulacion del marco post 2020 del CDB. También en
otros que permitan repercutir -a nivel internacional- en los enfoques y las rutas de gestion

de los sistemas socioecoldgicos.

o Generar insumos (conceptuales, técnicos y metodoldgicos) para incidir
en planes de desarrollo, agendas ambientales, planes de manejo, etc., a
partir de resultados de investigaciones y proyectos de la fundacién.

o Apoyar técnicamente el disefio de politicas publicas especialmente en el
ambito de los gobiernos locales, como gobiernos propios de los pueblos
indigenas, o de los municipios.

o Definir una estrategia interna de gestién de conocimiento en linea con el
ciclo de politica publica.

a ™
Esta estrategia puede hacerse en tres fases. En la primera se generaran insumos técnicos

para la formulacion de programas y proyectos de conservacion de la biodiversidad vy el
impulso al desarrollo sostenible. Después, en la segunda fase se buscara que esta oferta
programatica se incluya en los planes de desarrollo nacional y territorial. Finalmente, en
una tercera fase se realizard su evaluacién para determinar los resultados e impactos

producidos en los territorios.

o En estrecha articulacién con el objetivo 4 sobre comunicaciones y gene-
racién de contimiento, generar recomendaciones de politica a partir de
procesos de sistematizacion de las experiencias de la Fundacién Natura
en la gestion integral de los territorios.
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Internacionalizacion de la Fundacion Natura

Dentro del ambito de la incidencia politica se encuentra el objetivo de internacionalizar a
la Fundacion Natura propuesto desde el afio 2008, el cual se quiere retomar. Para ello es
esencial definir el significado y el alcance de una dimension internacional para la Funda-
cién Natura y qué es lo que se quiere y se puede hacer en ese sentido. La cooperacion de
la fundacién con instituciones aliadas de otros paises, en biomas de ambito regional, es
una opcion que ya se trabaja actualmente.

Con la internacionalizacion se busca expandir las acciones de la organizacion mas alld de
las fronteras del pais, cooperar con enfoques y acciones de gestidn de los sistemas socioe-
coldgicos e incidir en la toma de decisiones en aquellos espacios que puedan contribuir a
superar los retos del desarrollo con la perspectiva de sostenibilidad.

Lo anterior es especialmente relevante para Colombia dada su condicién de pais mega-
diverso y su posicion geografica. El pais comparte con otras naciones de la regién los bio-
mas andino y amazdnico (garantes de beneficios para la humanidad, como la regulacion
climatica e hidroldgica); ambientes marino-costeros (que sustentan dinamicas ecoldgicas,
como las migraciones de organismos marinos o procesos fisicos esenciales para el clima
global, como las corrientes marinas); y servicios ecosistémicos de importancia regional
(p.ej. moluscos marinos clave para la seguridad alimentaria de comunidades vulnerables),
entre otros. Las acciones de la Fundacién Natura para el manejo integrado y la conserva-
cién de procesos ecoldgicos vy los sistemas sociales asociados le dan una dimension inter-
nacional a la institucién pues cooperar para alcanzar objetivos ambientales de cardcter
estratégico, regional y global le permite generar impacto en los sistemas socioecologicos
de importancia mundial.

En cualquier caso, es necesario hacer una reflexién conjunta —direccion ejecutiva, con-
sejo directivo y equipo técnico—, para establecer qué es lo que se puede consolidar en
el objetivo de la internacionalizacién, cudl es el alcance que se plantea y qué recursos
financieros, administrativos y técnicos se requieren.




4.3. Objetivo estratégico 3. Promover el desarrollo humano y
sectorial con enfoque de sostenibilidad a fin de garantizar el
bienestar humano, la integridad ecoldgica y la conservacion
de la biodiversidad y sus beneficios para la sociedad

Contexto

El principal desafio de Colombia para reducir las presiones sobre la biodiversidad
y sus servicios ecosistémicos es su integracién en el desarrollo sectorial y en el
ordenamiento del territorio®, ademas de lograr una transicién hacia la paz de
manera ambientalmente sostenible.

La economia colombiana es intensiva en el uso de recursos y ejerce presiones
sobre los ecosistemas mediante la industria extractiva, la ganaderia, la agricul-
tura, la urbanizacidn y la motorizacidn, entre otras actividades?. Estos sectores,
aunque beneficiarios de las funciones de la naturaleza, son agentes principales
de su transformacion y la pérdida de biodiversidad y de sus servicios ecosistémi-
cos. El espacio del desarrollo sectorial se traslapa con las zonas rurales, en donde
viven pueblos indigenas, afrodescendientes, campesinos y otras comunidades
locales, que dependen de manera directa de la naturaleza.

Actualmente el 30,4 % de la poblacidon colombiana habita en el campo. De acuer-
do con la Misién para la Transformacién del Campo-Misién Rural®®, “la poblacion
rural sigue siendo mas pobre que la urbana, tiene menores oportunidades —tan-
to econdmicas como sociales—, y menos acceso a los servicios del Estado, lo que

26 OCDE. (2014). Evaluaciones del desempefio ambiental: Colombia 2014. OCDE, Naciones
Unidas, Cepal. Recuperado de https://read.oecd-ilibrary.org/environment/evaluaciones-
del-desempeno-ambiental-colombia-2014_9789264213074-es#pagel

27 Ibidem

28 Departamento Nacional de Planeacion. (2015). E/ campo colombiano: un camino hacia el
bienestar y la Paz. Mision para la transformacion del campo. Tomo 1, 2 y 3. Bogotad D.C.,
Colombia: DNP.
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repercute directamente en su calidad de vida y en las oportunidades para su de-
sarrollo” (p. 37). Adicionalmente, las profundas desigualdades de género en las
areas rurales y la degradacion de la tierra afectan de manera desproporcionada
a las mujeres.

Por otra parte, la enorme diversidad de especies y ecosistemas y los beneficios
que de ellos se derivan a la sociedad pueden representar oportunidades pro-
ductivas para los habitantes del campo. Por ejemplo, la Politica de Crecimiento
Verde?® (PCV) —enmarcada en el Conpes 3934 de 2018- establece que el capital
natural es fuente de crecimiento econdmico y es fundamental para alcanzar el
objetivo, propuesto para 2030, de aumentar la productividad y la competitivi-
dad econdmica del pais, al tiempo que se asegura el uso sostenible del capital
natural. Por esto, como eje central de la PCV se encuentra la bioeconomia la
cual propone gestionar de manera eficiente y sostenible la biodiversidad para
generar nuevos productos, procesos y servicios de valor agregado basados en el
conocimiento y la innovacién, que permitan apalancar el crecimiento, el desa-
rrollo y el progreso en las regiones de Colombia®*

Por su parte, el Plan Nacional de Negocios Verdes (PNNV) establecié un horizon-
te a 2025 y definié los negocios verdes como “toda actividad econdmica en la
que se ofertan bienes o servicios que generan impactos ambientales positivos
y ademas incorporan buenas practicas ambientales, sociales y econdmicas con
enfoque de ciclo de vida, contribuyendo a la conservacién del ambiente como
capital natural que soporta el desarrollo del territorio”.

Sin embargo, el deterioro de los ecosistemas y de sus funciones ecoldgicas limi-
tan las diversas iniciativas para la revitalizacidn de los sistemas rurales y mantie-
nen a los habitantes del campo en la trampa socioecoldgica, en la cual persisten
usos no sostenibles de los servicios ecosistémicos, pues las comunidades se ven

29 Conpes, Departamento Nacional de Planeacion. (2018). Conpes 3934. Politica de crecimiento
verde. Bogotd D.C., Colombia: Conpes. Recuperado de https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/
Conpes/Econ%C3%B3micos/3934.pdf

30 Ibidem
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obligadas a sobreexplotar y degradar los ecosiste-
mas para sobrevivir.

Por lo anterior, es necesaria la recuperaciéon de
los suelos (a través de la restauracidn) y de los
servicios ecosistémicos hidroldgicos (provisidn,
depuracién y regulacion hidrica), asi como la esta-
bilizacién de la frontera agricola. De igual manera,
es indispensable la transformacidon de sistemas
productivos desarrollados de manera convencio-
nal hacia sistemas con enfoque de sostenibilidad,
que representen oportunidades reales de vida en
el campo. Para ello, se deben tener en cuenta las
necesidades de los pobladores en las intervencio-
nes.

Por otro lado, para lograr una adecuada gestién
del territorio es necesario considerar la variabili-
dady el cambio climatico. Desde la entrada en vi-
gor de la Convencién Marco de las Naciones Uni-
das para el Cambio Climatico (CMNUCC) en 1994,
la gestion frente al cambio antrépico del clima ha

Trampa socioecoldgica

Se refiere a la persistencia de es-
tados no sostenibles de uso de la
biodiversidad, los ecosistemas vy
las funciones que prestan a la so-
ciedad. Las personas, de manera
individual o colectiva, y de mane-
ra no intencional, contribuyen a
los problemas de la sostenibilidad
como la sobreexplotacion y la de-
gradacion de los ecosistemas.

Bjorkvik, E., W. J. Boonstra, and
J. Hentati-Sundberg. 2020. Why
fishers end up in social-ecological
traps: a case study of Swedish eel
fisheries in the Baltic Sea. Ecology
and Society 25(1):21.
https://doi.org/10.5751/ES-
11405-250121

https://www.ecologyandsociety.
org/vol25/iss1/art21/

evolucionado en su enfoque de trabajo. Esta gestion, inicialmente centrada en
la disminucidn de las emisiones histéricas de gases con efecto invernadero (GEI)
de los paises industrializados (con obligaciones vinculantes), ha cambiado hacia
iniciativas de todos los paises (en desarrollo e industrializados) a través de la
contribucion nacionalmente determinada de reduccién de GEl bajo el Acuerdo
de Paris (2015). Igualmente, otros actores, ademas de los oficiales, entraron a
tener roles de decisidn y de accidn en la gobernanza del cambio climatico®!.

En el dmbito nacional, la Tercera Comunicacién Nacional de Cambio Climatico

31 Kuyper J.,, Schroeder, H. & Linnér B. (2018). The Evolution of the UNFCCC. Annual Review of
Environment and Resources, 43: pp.343-368.
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(TCNCC) sefiala que Colombia esta en el puesto No. 40 en emisiones de GEl entre
los 184 paises que hacen parte de la CMNUCC, y en el 52 puesto entre los paises
de América Latina y el Caribe. Colombia es uno de los paises mds vulnerables a
los impactos de la alteracion del clima, con un aumento probable de 0,9 °C para
el afilo 2040; un incremento de la temperatura marina de 0,5 °C en el Caribe y
0,7 °C en el Pacifico, y una disminucién de la lluvia de 10 % a 40 % en cerca del
32 % del pais®.

La gestidn frente al cambio climdtico en Colombia se enmarca en el Sistema Na-
cional de Cambio Climatico (Sisclima)®?, que determina el caracter transversal e
intersectorial del trabajo ante el fendmeno, asi como la necesaria participaciéon
de las entidades publicas nacionales y de las entidades privadas y sin danimo de
lucro.

Ademas de los factores mencionados anteriormente, el desarrollo humano vy
sectorial con enfoque de sostenibilidad para garantizar el bienestar humano re-
quiere incluir a las ciudades dentro de su perspectiva. La Organizacion de las Na-
ciones Unidas (ONU) establecié en 2018 que el 55 % de la poblacién mundial se
encontraba en las ciudades y que este porcentaje se incrementaria hasta un 68
% en 2050. Latinoamérica y el Caribe estdn entre las regiones mas urbanizadas
a nivel global: el 81 % de su poblacidn vive en centros urbanos.

32 Ideam PNUD, MinAmbiente, DNP y Cancilleria. (2017). Tercera Comunicacién Nacional De
Colombia a La Convencidn Marco De Las Naciones Unidas Sobre Cambio Climdtico (CMNUCC).
Bogota D.C., Colombia: Ideam, PNUD, MinAmbiente, DNP, Cancilleria.

33 Ideam, PNUD, MADS, DNP y Cancilleria. (2018). Segundo Reporte Bienal de Actualizacion de
Colombia a la Convencion Marco de las Naciones Unidas para el Cambio Climdtico (CMNUCC).
Bogota D.C., Colombia: Ideam, PNUD, MADS, DNP, Cancilleria, FMAM.
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En 2010, el 85 % de la poblacién colombiana vivia en centros urbanos y el 15 %
en zonas rurales®. Las proyecciones muestran que en 2035 habra 58 millones
de habitantes y que, de estos, 48 millones, es decir, el 83 % de la poblacién na-
cional, estard viviendo en las ciudades. Se estima también que a 2035 Colombia
tendrd 64 ciudades con mas de 100.000 habitantes y 5 con mas de un millén®.

Por esto, aunque los procesos de urbanizacidon son importantes y determinantes
en el avance econdmico y el mejoramiento del bienestar humano de la pobla-
cion colombiana®®, estos también definen la transformacién del territorio. En
Colombia se estd pasando de urbanizacidon a metropolizacién, lo cual resulta
en la transformacién del territorio con riesgo de insuficiencia en la provisidon de
agua para consumo humano®”*, asi como de limitacién de acceso a los servicios
ecosistémicos que se generan en zonas de reserva natural y parques urbanos.

Frente a esta realidad, la Politica Nacional para Consolidar el Sistema de Ciu-
dades en Colombia (PNCSC)* se enmarca en la Ley Organica de Ordenamiento

34 Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. (2016). Politica Nacional para la Gestion
Sostenible del Suelo. Recuperado de https://www.minambiente.gov.co/images/Atencion_y_
particpacion_al_ciudadano/Consulta_Publica/Politica-de-gestion-integral-del-suelo.pdf

35 Departamento Nacional de Planeacion. (2014). Conpes 3819. Politica Nacional para Consolidar
el Sistema de Ciudades en Colombia. Bogota, D.C., Colombia: Conpes. Recuperado de https://
colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/3819.pdf

36 Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. (2016). Politica Nacional para la Gestion
Sostenible del Suelo (GIAS). Recuperado de https://www.minambiente.gov.co/images/
Atencion_y_particpacion_al_ciudadano/Consulta_Publica/Politica-de-gestion-integral-del-
suelo.pdf

37 Consejo Nacional de Planeacion. (2014). Informe de evaluacidn del Plan Nacional de desarrollo
«Prosperidad para todos» 2010-2014. Bogota D.C., Colombia: DNP. Recuperado de https://
colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Consejo%20Nacional%20de%20Planeacin/Informe%20
CNP%20Evaluaci%C3%B3n%20PND%202010-2014_VF1.pdf

38 Consejo Nacional de Planeacion (CNP). (2015). Concepto sobre las Bases del Plan de Desarrollo
2014-2018. Todos por un nuevo pais. Bogota D.C., Colombia: DNP.

39 Conpesy DNP (2014). Politica Nacional para consolidar el sistema de ciudades en Colombia.
Documento Conpes 3819. Bogotd D.C., Colombia: Conpes, DNP. Recuperado de https://
colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/3819.pdf

42

Territorial (LOOT) vy le fija a la Nacién la competencia de definir los lineamientos
del proceso de urbanizacién y el Sistema de Ciudades. La PNCSC tiene como su
principal objetivo “Fortalecer el Sistema de Ciudades como motor de crecimien-
to del pais, promoviendo la competitividad regional y nacional, el mejoramiento
de la calidad de vida de los colombianos y la sostenibilidad ambiental, en un con-
texto de equidad y post conflicto”. Entre las lineas estratégicas de la PNCSC esta
la planeacién con una visién de sostenibilidad y la creacion de dreas de reserva
natural, entre otras acciones.

Lineas de accidn

Con base en las tematicas enunciadas anteriormente y teniendo en cuenta dos
areas generales de actuacion —desarrollo humano en las dreas rurales y en las
ciudades, y desarrollo sectorial—, este objetivo estratégico se concreta a través
de cuatro lineas de accidon que de manera integrada y sinérgica aporten a la via-
bilidad social, econédmica y ecoldgica del territorio. Estas lineas son: viabilidad
social y ecoldgica de los sistemas rurales; sectores productivos comprometidos
con el desarrollo sostenible; gestion del territorio frente a la variabilidad y el
cambio climatico (adaptacion y mitigacion) y ciudades sostenibles.

6. Linea de accién. Viabilidad social y ecolégica de los sistemas
rurales

En el propdsito nacional de revitalizacién integral (social, econdmica y ecoldgica)
de los sistemas rurales, hay diversas estrategias para mejorar la calidad de vida
de los habitantes del campo y alcanzar la viabilidad de sus formas de vida a largo
plazo (p. ej. la bioeconomia).

A partir de la experiencia de la Fundacién Natura en el trabajo con las comuni-
dades rurales y con base en las prioridades de las estrategias nacionales para tal
fin, las acciones indicativas a desarrollar son las siguientes:
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Apoyar la transformacién hacia la soste-
nibilidad de sistemas productivos rurales
convencionales (p.ej. sistemas agrope-
cuarios y pesqueros) respaldados por
encadenamientos productivos libres de
degradacidn de la tierra®® y con énfasis en
los productores rurales marginales.

Ampliar y escalar las estrategias basadas
en acuerdos de conservacion-produccién
qgue permitan el doble objetivo de la con-
servacién de ecosistemas y su biodiversi-
dad y el desarrollo rural** con enfoque de
sostenibilidad.

Contribuir al cierre y estabilizaciéon de
la frontera agricola enfocandose princi-
palmente en los pequefios propietarios
cuyos predios contengan remanentes
importantes de bosque, mediante la im-
plementacion y consolidacién de cadenas
de valor basadas en la agrobiodiversidad
nativa.

Impulsar y consolidar en asocio con las
comunidades locales, sistemas producti-
vos rurales no agropecuarios basados en
sistemas silvopastoriles y agroforestales;

Encadenamiento productivo
libre de la degradacion de la
tierra

Es el conjunto de actores eco-
némicos y sus relaciones' para
la produccion, transformacion,
distribucion y venta de productos
gue aseguran que en el proceso
productivo los ecosistemas y los
suelos no estdn siendo destruidos
o deteriorados, y cuyos procedi-
mientos operativos son claros,
tienen verificacion de tercera par-
te y reportan de manera transpa-
rente sus progresos2.

Rioseco, P. (15 de octubre de
2019). Encadenamientos pro-
ductivos: éde qué estamos
hablando? (parte [). Granma.
Recuperado de  http://www.
granma.cu/cuba/2019-10-15/
encadenamientos-producti-
vos-de-que-estamos-hablan-
do-parte-i-15-10-2019-00-10-51

2 Taylor, R. & McCoy, K. (28 de
enero de 2016). Viewpoint: WWF
y CDP perspectives on halting
deforestation. Recuperado de
https://gftn.panda.org/?uNew-
sID=260391

silvicultura de bosques naturales; forestaria comunitaria; aprovecha-
miento de productos maderables y no maderables del bosque; turismo
de naturaleza y cientifico, y otros tipos de negocios verdes.

Desarrollar y contribuir a la implementacion de esquemas de pago por
servicios ambientales enfocados en la conservacion de la biodiversidad,
el almacenamiento de carbono y las funciones hidroldgicas de los ecosis-
temas (suministro de agua, regulacién y depuracidn).

Fortalecer las capacidades técnicas de actores locales y regionales para
la estructuraciéon de proyectos centrados en el uso sostenible de los eco-
sistemas.

En articulacidn con el trabajo en restauracion (planteado en el objetivo
estratégico 1, linea de accidn 4.1.2), trabajar para lograr el doble propd-
sito de recuperacidn de los atributos ecoldgicos de los sistemas rurales y
brindar oportunidades de empleo a partir de la restauracion.

40 Ipbes. (2018). The assessment report on land degradation and restoration. Bonn, Germany:
Secretariat of the Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem
Services. Recuperado de https://ipbes.net/policy-support/assessments/assessment-report-
land-degradation-restoration#

41 Alafechalos principales sistemas productivos en los cuales trabaja la FN son los agropecuarios;
sin embargo, aqui se propone la expansion de las actividades del campo mds alla de los
sistemas agropecuarios y en linea con estrategias como la de bioeconomia.
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En cuanto a la transformacion de sistemas productivos convencionales en sistemas sos-
tenibles, es necesario fortalecer esta capacidad al interior de la Fundacién Natura*. De
acuerdo con lo sefialado por diversas iniciativas, para lograr sistemas productivos sos-
tenibles en el campo es necesario consolidar practicas e inversiones productivas bajas
en emisiones de carbono y con medidas de adaptacion al cambio climatico. También se
deben fortalecer capacidades técnicas de los actores locales para la estructuracion e im-
plementacién de proyectos rurales con enfoque de sostenibilidad y con base en la diver-
sificacién econdmica. Estos sistemas deben basarse en alianzas productivas que permitan
la comercializacion oportuna de los productos.

La consolidacidn de este componente de la linea de trabajo en la Fundacién Natura debe-
ra partir de una revisién y un analisis de las experiencias, necesidades y oportunidades, a
nivel nacional y local, en torno a sistemas de produccion sostenibles comunitarios y al uso
sostenible de la biodiversidad; esto permitira identificar las regiones en Colombia en las
que se requiere este tipo de experticia, asi como los énfasis requeridos. Esta revision, ade-
mas, dara la oportunidad de conocer instituciones y actores que son potenciales aliados.

J

42 Entre los aspectos a fortalecer en la Fundaciéon Natura, se encuentran: conocimiento sobre
mejores practicas de sistemas agricolas y pecuarios sostenibles y bajos en carbono, asi como
de otros tipos de sistemas productivos que puedan transformarse hacia la sostenibilidad;
desarrollo de cultivos resilientes al clima, de acuerdo con la vocacion del suelo; creacion
de esquemas de alianzas productivas con cadenas de valor que aseguren la oportuna
comercializacidon de los productos generados; apoyar la transformacion y el desarrollo de
encadenamientos productivos libres de degradacion de la tierra con énfasis en los productores
marginales; formulacién de planes de negocios y estructuracion financiera de proyectos
productivos sostenibles que aseguren su viabilidad y acceso al mercado como medio para la
inclusion productiva y la generacion de ingresos para las economias campesinas, familiares
y comunitarias; conocimiento y acceso a de fuentes variadas de financiamiento, asi como la
experticia en el acceso a este tipo de fondos.
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7. Linea de accién. Sectores productivos comprometidos con el
desarrollo sostenible

El ingreso del pais a la OCDE, entre otras iniciativas, impulsé una serie de pro-
puestas que buscan integrar la gestion integral de la biodiversidad y sus servicios
ecosistémicos en el desarrollo sectorial. Ademas de las ya mencionadas (en la
linea anterior), también son relevantes estrategias de pais, como la adopcion
e implementacién de un catastro multipropédsito rural-urbano®#* ; el Plan de
Desarrollo Ganadero 2014 -2019%; la definicidn y la estabilizacion de la frontera
agricola; el Plan Energético Nacional: Ideario energético 2050% y la licencia am-
biental para la ejecucién de obras que puedan producir deterioro ambiental?’,
entre otras.

Con respecto a estas iniciativas el trabajo de la Fundacidn Natura es relevante,
y para algunas de ellas ya se cuenta con capacidades consolidadas y para otras,
esas capacidades se deben consolidar. Por ejemplo, dentro de la institucidn hay
gue mejorar el conocimiento de los sectores del desarrollo y las normativas am-
bientales actualizadas que los rigen; ademas, identificar mas socios estratégicos

43 Busca el ordenamiento y aprovechamiento productivo del territorio, la restitucién y
formalizacion de los derechos de propiedad, y la reduccién de los conflictos por el uso del
suelo, entre otros aspectos.

44  ConpesyDNP.(2016). Politica para la adopcion e implementacion de un catastro multipropdsito
rural-urbano. Documento Conpes 3859. Bogota, D. C., Colombia: Conpes, DNP. Recuperado
de https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/3859.pdf

45 Incluye condiciones de competitividad relacionadas con nuevos factores, como la
responsabilidad social y ambiental, para conciliar la actividad ganadera con la sociedad e
incrementar la productividad a partir de un uso selectivo y mas eficiente de la tierra.

46 Plantea la formulacion de lineamientos que permiten incorporar consideraciones ambientales
y sociales en los planes de aprovechamiento de recursos naturales con fines energéticos
e integrar los requerimientos energéticos en los planes de ordenamiento territorial con el
menor impacto social y ambiental.

47 A través del licenciamiento, la autoridad ambiental determina la viabilidad del proyecto,
identifica y evalua los costos y los beneficios econdmicos, ecoldgicos, culturales y sociales,
mediante el uso del Manual de asignacion de compensaciones por pérdida de biodiversidad.
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y hacer alianzas con ellos, como la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH),
la Unidad de Planeacion Minera y Energética (UPME) y la Agencia Nacional de
Infraestructura.

Entre las acciones indicativas en las cuales la Fundacion Natura aportard sus
fortalezas al pais y enfocara el trabajo a partir de esta linea se encuentran las
siguientes:

o Desarrollar protocolos de investigacion y trabajo para consolidar la toma
de decisiones bajo el enfoque de la jerarquia de la mitigacion de los pro-
yectos de desarrollo.

o Fortalecer y expandir la experiencia de la Fundacién Natura en la com-
pensacion ambiental de los proyectos que tienen esta obligacion y apor-
tar en los debates sobre la inclusidon de los servicios ecosistémicos y
otros beneficios a la sociedad, la no pérdida neta de biodiversidad y la
inclusidn social en los esquemas de compensacion ambiental.

o Brindar asesoria y acompafiamiento a las comunidades locales en la es-
tructuracion de procesos productivos sostenibles con inclusién de crite-
rios socioecoldgicos.

o Consolidar guias metodoldgicas para la implementacion de acciones y el
acompanamiento en formulacidn y ejecucién de proyectos ambientales
de la empresa privada.

o Promover el incremento de los porcentajes de inversion privada en pro-
cesos de responsabilidad social.
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8. Linea de accidn. Gestién del territorio frente a la variabilidad y el
cambio climdtico (adaptacién y mitigacién)

En este tema, uno de los enfoques claves por con-
solidar es el de Soluciones basadas en la Naturale-
za (SbN). De acuerdo con investigaciones recien-
tes, las SbN pueden proveer cerca del 30 % de la
mitigacion de GEI que se requiere para mantener
el calentamiento por debajo de los 2 OC a 2030.
Este enfoque incluye medidas efectivas de largo
plazo, costo-eficientes y escalables, para susten-
tar la adaptacion de las comunidades locales y re-
ducir su vulnerabilidad frente a los impactos del
fendmeno®®4°°°, al tiempo que aumenta y conso-
lida la conexidn de las personas con la naturaleza.

Las SbN integran acciones de mi-
tigacién y adaptacién centradas
en las funciones de la naturaleza
y su potencial para la captura y
almacenamiento de carbono, la
reduccion de la vulnerabilidad y
el sustento de la adaptacion. Las
NbS articulan objetivos de mitiga-
cion, reduccién de vulnerabilidad,
aumento de resiliencia socioeco-
|6gia y adaptacion para mantener
y potenciar su papel en las causas
y consecuencias del cambio cli-
matico.

Dentro de la arquitectura del Sisclima hay diversos planes e iniciativas que es-
tan en linea con la misién de la Fundacion Natura. Entre los mas relevantes se
encuentran los Planes Integrales de Gestidon del Cambio Climatico, Sectoriales y
Territoriales y, enmarcados en la Politica Nacional de Cambio Climatico, estrate-
gias e iniciativas como la Estrategia de Desarrollo Bajo en Carbono (ECDBC), la
Estrategia Integral de Control de la Deforestacion y la Gestion Sostenible de los
Bosques, y el Plan Nacional de Adaptacion.

48 Cohen-Shacham E., Walters G., Janzen, C. & Maginnis, S. (eds.) 2016. Nature based solutions
to address global societal challenges. Gland, Switzerland: I[UCN.

49 Diaz, B., Orejarena, J., Ayala, M. y Casto, W. (2018). La historia de un pacto por el agua.
Experiencia de implementacion del Programa Acueductos Reciprocos por el Agua —ARA-,
bajo un esquema tipo pago por servicios ambientales en Zapatoca/Santander. Bogota, D.C.,
Colombia: Fundacién Natura. Recuperado de http://www.natura.org.co/publicaciones/la-
historia-de-un-pacto-por-el-agua-fundacion-natura-colombia/

50 Seddon, N., Chausson, A., Berry, P., Girardin C., Smith, A. & Turner, B. (2020). Understanding
the value and limits of nature-based solutions to climate change and other global challenges.
Phil. Trans. R. Soc. B, (375), 20190120.
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Desde hace cerca de una década, la Fundacion Natura comenzé el trabajo para
contribuir a la lucha frente al cambio climatico en Colombia. En cuanto a adapta-
cion desarrolld protocolos e implementé acciones para reducir la vulnerabilidad
al fendmeno climatico en diversos territorios. En relacion con la mitigacion desa-
rrolld la plataforma institucional del mercado voluntario de carbono, que facilitd
la participacion de los actores privados en la mitigacion de GEl.

En el periodo 2020-2025, el trabajo de la institucidn se centrard en la consolida-
cion de esos frentes de accién, lo que permitira el desarrollo y el cumplimiento
de las metas enmarcadas en el Plan Nacional de Adaptacidn al Cambio Climatico
y la ECDBC, y que estén articulados con la misién de la Fundacidon Natura. Las
acciones indicativas que desarrollardn son las siguientes:

o Identificar soluciones de adaptacién frente a la variabilidad climatica
(VC) y el cambio climatico (CC) basadas en las funciones de la naturaleza.

o Contribuir al desarrollo de iniciativas y estrategias de adaptacién y miti-
gacion del CC con enfoque en la reduccidon de emisiones por deforesta-
cién evitada (en linea con la estrategia nacional REDD+ colombiana®!y la
estrategia global de la CMNUCC REDD+%2), sefialando la importancia del
papel de la conservacion, del manejo sostenible de los bosques y de los
ecosistemas acuaticos de aguas interiores, y el mejoramiento del alma-
cenamiento de carbono.

o Acompafiar y apoyar a las comunidades locales en la estructuracion de
proyectos de adaptacidn a la variabilidad y al CC.

o Consolidar el conocimiento de la Fundacion Natura en la formulacién,
apoyo e implementacién de salvaguardas ambientales y sociales, en li-

51 https://redd.unfccc.int/files/eicdgb_bosques_territorios_de_vida_web.pdf
52 https://redd.unfccc.int/
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nea con las salvaguardas de Cancun® y el sistema de salvaguardas para
REDD+ Colombia®.

o Empoderar a las comunidades en el monitoreo del clima, su lectura e
interpretacion a laluz de la VCy el CC.

o Apoyar el desarrollo de proyectos de carbono como medio para la miti-
gacioén del CC, con énfasis en los proyectos de carbono forestal, proyec-
tos REDD + y estufas eficientes, entre otros, que contribuyan al cumpli-
miento de las Contribuciones Nacionalmente Determinadas.

o Contribuir al desarrollo bajo en carbono de las comunidades rurales, con
acciones que incluyan, entre otras, renovacién de cultivos (labranza mi-
nima), prevencion de quemas prolongadas, minimizacion de uso de lefia
de consumo doméstico a través de tecnologias eficientes (p.ej. estufas
eficientes), uso eficiente de fertilizantes nitrogenados, etc.

o Acompafiar a las empresas del sector transporte, de servicios publicos, a
los centros educativos y al sector agropecuario, entre otros, en su cami-
no hacia la carbono neutralidad, en linea con la Estrategia Colombiana
de Desarrollo Bajo en Carbono y con base en la gestiéon de mitigacion de
las emisiones de GEIl y en la compensacidon de la huella de carbono que
no pueda ser mitigada.

53 IncluyeactividadesenlascualeslaFundacion Natura tiene capacidad paraaportar: gobernanza
forestal, respeto por el conocimiento de los pueblos indigenas y otras comunidades locales y
su participacion efectiva en proyectos REDD+, acciones consistentes con la conservacion de
los bosques y otros ecosistemas, entre otras.

54 Minambiente (2017). Segundo resumen de informacion de salvaguardas para REDD + en
Colombia. Enfasis en la Amazonia. Bogota D.C., Colombia: Minambiente, Ideam. Recuperado
de https://redd.unfccc.int/uploads/2_223_segundo_resumen_de_salvaguardas.pdf
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9. Linea de accidn. Ciudades sostenibles . Identificar y gestionar las soluciones basadas en la naturaleza para com-
batir los impactos del cambio climatico en las ciudades (por ejemplo, la
restauracion de humedales y de sus cuencas de captacién, entre otros).

La Fundacién Natura, con base en el trabajo realizado principalmente en las
areas rurales, tiene el potencial para adaptar su experiencia a los procesos urba-
nos con enfoque en sostenibilidad ecolégica. Por otro lado, la institucidon debe
fortalecer sus capacidades para el trabajo en los centros urbanos de acuerdo con
lo seiialado en politicas, planes de accion, planes de ordenamiento territorial y
otros instrumentos que orientan las acciones sobre sostenibilidad ecolégica en
las ciudades y que estan en linea con la misién de la Fundacion Natura.

Esta linea de accidon, en concordancia con la Politica de Gestidon Sostenible del
Suelo (2016) y la Politica de Gestion Ambiental Urbana (2008), se enfocara en las
siguientes acciones indicativas:

o Realizar una revisién comprensiva de las acciones y enfoques de sosteni-
bilidad ambiental de los instrumentos de gestidn de los centros urbanos
gue sean prioritarios para la Fundacién Natura (p.ej. Bogotd, Medellin,
entre otros) para identificar necesidades de fortalecimiento —con el fin
de apoyar su gestion— o para consolidar la experticia que ya se tiene y
proponer alianzas estratégicas.

o Apoyar la incorporacion de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos
en la planificacién urbana, a través de la creacion (planeacién, ejecu-
cioén y gestion) de bosques urbanos (dentro o en las zonas periféricas
urbanas), corredores regionales, cinturones verdes, techos y fachadas
verdes, entre otros.

o Gestionar el arbolado urbano (por ejemplo, siembra, mantenimiento y
renovacion).

o Identificar, caracterizar y gestionar la estructura ecoldgica de las ciuda-
des.
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La Fundacion Natura
apoya la Agenda de Desarrollo 2030

y sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible

En 2020 se cumplen cinco afios de la formulacidon de la
Agenda 2030 y sus 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Como apuesta global hacia el desar-
rollo sostenible, los ODS integran metas economicas,
sociales y ambientales en las cuales la biodiversidad y
los beneficios que de ella se derivan a la sociedad
deben recuperarse, salvaguardarse y usarse de
manera adecuada pues, ademas de su valor intrinseco,
son determinantes para el logro de la Agenda 2030.

Bajo un enfoque socioecologico los objetivos
estratégicos de este plan, asi como sus lineas de
accion, apoyan de manera transversal el cumplimiento
de la Agenda 2030, no solo en los ODS que de manera
explicita se refieren a la biodiversidad; también en
aquellos objetivos que de forma subyacente y comple-
ja sustentan el logro de otros.
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4.4 Objetivo estratégico 4. Consolidar la comunicacion
ambiental como estrategia de apoyo a la gestion del
conocimiento, la conciencia social sobre la biodiversidad y la
apropiacion social de las cuestiones ambientales

El reto que significa para Colombia ser uno de los paises megadiversos, biofisica
y culturalmente, supone aumentar la comprension de sus sistemas socioecold-
gicos e ir mas alla de las perspectivas convencionales de generacidn de conoci-
miento. El estudio de la biodiversidad, los servicios ecosistémicos y su articula-
cion con los sistemas locales le permiten al pais consolidar la cadena de valor del
conocimiento y articular datos e informacion con la toma de decisiones para el
manejo de los sistemas socioecoldgicos®.

No obstante lo anterior, la evaluacién ambiental realizada por la OCDE, las Na-
ciones Unidas y Cepal en 2014%, al igual que diversos diagndsticos nacionales,
sefialan como un desafio vigente el aumento del conocimiento de la biodiver-
sidad, los servicios ecosistémicos y sus usos, asi como la comprension de las
interacciones sociales y ecoldgicas y su vinculacién con el desarrollo sostenible
del pais. En este sentido, la evaluacién ambiental mencionada anteriormente
expone que “si bien los conocimientos sobre la diversidad biolégica han mejora-
do, la falta de informacion cientifica y econdmica acerca de la biodiversidad y los
ecosistemas sigue constituyendo un obstaculo importante para la formulacidn
de politicas” (p.14)*".

55 Andrade, G. |. y Londofio, M.C. (2016). Cadena de valor en la generacién de conocimiento
para la gestidn de la biodiversidad. Biodiversidad en la Prdctica, 1(1), pp. 1-20. Recuperado
de http://revistas.humboldt.org.co/index.php/BEP/article/view/45/45

56 OCDE, Naciones Unidas y Cepal. (2014). Evaluacién de desempefio ambiental: Colombia.
Recuperado de https://www.oecd.org/environment/country-reviews/Colombia%20
Highlights%20spanish%20web.pdf

57 Ibidem
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Por su parte, la Misién de Crecimiento Verde® evidencié un vacio en la bioeco-
nomia que limita el posicionamiento de este sector como eje del progreso social
y del desarrollo econdmico del pais. El IAVH* concluye que el reto persistente
sobre el conocimiento de los sistemas socioecoldgicos es su integracién multidi-
mensional y multiescalar, lo que permite observar las tendencias y cambios en el
patrimonio natural de la Nacidon para la toma de decisiones, mediante procesos
de generacion, administracién y uso de informacioén.

Ademds, es importante desarrollar estrategias para adquirir conocimientos basi-
cos y propiciar el cambio de actitudes, valores, practicas y comportamientos que
mejoren la comprension de los fendmenos y de las problematicas ambientales y
gue resuenen con los tomadores de decisiones®.

Dado que mucho del aprendizaje ocurre fuera de los espacios formales de edu-
cacion, es necesario identificar nuevos procesos comunicativos que promuevan
lainteraccidn, el didlogo y la construccion colectiva de la ciencia, el entendimien-
to y la valoracidn de los sistemas de conocimiento locales, con el fin de catalizar
la accién social en pro de la conservacion del patrimonio natural de la Nacion.

Adicionalmente, en un mundo en el que la interdisciplinariedad es una de las for-
mas de abordar y solucionar los problemas de manera integral, es fundamental
permear otras areas claves para la formacion del ser humano, como la cultura, el
arte, el deporte y el conocimiento empirico y ancestral de las poblaciones loca-
les, las comunidades indigenas y afro. Asi mismo, es esencial tomar en cuenta el

58 Departamento Nacional de Planeacién. (2018). Documento Conpes 3934. Politica de
Crecimiento Verde. Bogota D.C., Colombia: Conpes. Recuperado de https://colaboracion.
dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econémicos/3934.pdf

59 Andrade, G. ., Chaves, M. E., Corzo, G. y Tapia, C. (Eds.). (2018). Transiciones socioecoldgicas
hacia la sostenibilidad. Gestion de la biodiversidad en los procesos de cambio en el territorio
continental colombiano. Primera aproximacion. Bogotd, Colombia: Instituto de Investigacion
de Recursos Bioldgicos Alexander von Humboldt

60 Aparicio, R. (2016). Comunicacion ambiental: aproximaciones conceptuales para un campo
emergente. Comunicacion y sociedad, (25), pp.209-235.
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conocimiento que surge con las nuevas generaciones y que involucra un mundo
cada vez mas globalizado y otras maneras de comunicarse y actuar. Todos estos
modos de generacién de conocimiento son relevantes para llenar vacios en la

interfaz ciencia-politica con miras a la toma de decisiones sobre el desarrollo.

Lineas de accion

Con el propdsito de lograr este objetivo se proponen dos lineas de accidn: la
comunicacion ambiental y la generacidén de conocimiento sobre la biodiver-
sidad y sus beneficios a la sociedad. De manera sinérgica y transversal a todos
los objetivos, estas lineas impulsan el objetivo integral de generar conocimien-
to, educomunicacién ambiental, interdisciplinariedad y apropiacion social de las
cuestiones ambientales; afianzar la confianza entre los socios y aliados de la ins-
titucidn, y consolidar el posicionamiento de la Fundacidon Natura en la gestidén

integral de los sistemas socioecoldgicos.

10. Linea de accidon. Comunicacidon ambiental

En la situacién actual de riesgo de transformacion
y pérdida de la biodiversidad de los ecosistemas
y de las comunidades humanas que dependen de
manera directa de sus funciones, resulta critico
el intercambio de conocimiento, la generacién
de espacios de discusién, didlogo y construccién
colectiva, ademas del fortalecimiento y creacién
de canales de informacién entre investigadores,
manejadores, tomadores de decisiones y publico
en general.

La comunicacién juega un papel determinante en
este objetivo, el cual debe enfocarse en fortalecer
a la sociedad mediante la informacion y en cata-
lizar acciones en defensa del patrimonio natural.
De esta manera se promueve que la ciudadania
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Educomunicacion

Se refiere a la “educacion como
la formacion plena del individuo
en la cual las potencialidades casi
infinitas de la comunicacion ocu-
pan un lugar central y determi-
nante para las transformaciones
sociales y para el poder atribuido
a los pueblos y a las naciones que
retienen informaciones y nuevos
conocimientos”.

Sena, W., Casillas, S., Barrientos,
A.y Cabezas, M. (2019). La Edu-
comunicacion en el contexto de
alfabetizacion de personas jove-
nes y adultas en América Latina:
estado de la cuestion a partir de
una revisién bibliografica siste-
matica. Revista latina de comuni-
cacion social, (74), 133-171.

sea mas solidaria, tome mejores decisiones, haga mejores procesos de veeduria
ciudadana, autogestione iniciativas de conciencia y movilizacién ambiental y sea
mas vigilante sobre las intervenciones en los territorios que ponen en riesgo el
patrimonio natural de la Nacién.

En 2019 se identificd que era indispensable mejorar y redireccionar el trabajo
de comunicaciones de la Fundacidon Natura y escalar este proceso al nivel de
objetivo estratégico. Asi mismo, se vio la necesidad de transmitir de manera
mas eficiente el trabajo de la institucién y su evolucién a lo largo de casi cuatro
décadas de accidn.

Las siguientes acciones indicativas se definieron con el doble propdsito de for-
talecer a la sociedad en el conocimiento de los valores de la naturaleza, la di-
versidad étnica y cultural del pais y su dinamica de transformacién y, al mismo
tiempo, afianzar el posicionamiento de la Fundacion Natura a nivel nacional e
internacional, en el periodo que comienza en 2020:

o Formular una estrategia de comunicaciones moderna y actualizada,
acorde con los retos del pais en sostenibilidad ambiental, en la cual se
incluyan objetivos y acciones para fortalecer la comunicaciéon ambiental
como eje que impulsa la gestién integral de la biodiversidad, los servi-
cios ecosistémicos y los otros beneficios para la sociedad.

o Aumentar y mejorar la difusion del trabajo de la Fundacién Natura en
medios nacionales y regionales y en espacios de construccion colectiva,
a través de contenidos audiovisuales que puedan ser transmitidos en
medios de comunicacién, convencionales y alternativos.

o Generar acciones de trabajo conjunto con personas (p.ej. nifios y jove-
nes) y colectivos culturales y artisticos, y aplicar nuevas herramientas
para la sensibilizacién y concientizacién ambiental.
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Consolidar la Carrera Verde y expandirla a otras ciudades, con socios
nacionales e internacionales que quieran sumarse al propdsito nacional
y global de detener la deforestacion y la degradacion de la tierra.

Visibilizar mas las voces de los pobladores locales que habitan los terri-
torios en donde trabaja la Fundacidn Natura, para mostrar las realidades
socioecoldgicas y los retos del desarrollo que enfrentan, asi como las

o Explorar alianzas con otros deportes para incidir en el enfoque de soste-
nibilidad en la préctica deportiva.

o Crear y consolidar campafas permanentes y temporales de sensibiliza-
cion, educacién y aumento de conciencia ambiental, que ayuden a cum-
plir las necesidades de clientes, socios y aliados de la Fundacién Natura.®*

o Generar un mecanismo o canal de comunicacion interno efectivo con
todas las personas que hacen parte del equipo de la Fundacién Natura.

o Crear un mecanismo al interior de la organizacion para la actualizacidn y
el fortalecimiento permanente de aspectos clave de la gestién ambien-
tal, que permitan intervenciones de calidad en diferentes espacios de
discusidn, nacional, regional e internacional®.

61 Entre estas campafas, unas en marcha actualmente y otras proyectadas, se encuentran, por
ejemplo, “Regala un arbol”, “Adopta una tortuga”, “Adopta una hectarea”, “Adopta un mico
titi”, “Mide tu huella y compénsala”.

62 Este mecanismo es esencial para desarrollar una estrategia interna que le permita a
la Fundaciéon Natura plantear, de manera unificada y acordada, su postura frente a
temas coyunturales y criticos a nivel nacional y mundial relacionados con los sistemas
socioecoldgicos. Inicialmente se propone la creacidon de una agenda académica y de gestiéon
del conocimiento como un espacio en el cual se crean capacidades y aclaran conceptos clave
del debate actual ambiental, nacional e internacional (p.ej. transiciones socioecoldgicas,
naturaleza como sujeto de derechos, acuerdo de Escazi, métodos no convencionales de
extraccion de recursos no renovables del subsuelo, entre otros) y la manera de concretarlos
para su gestion en Colombia (p.ej. resoluciones, planes de accion, politicas, etc.).
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propuestas y el trabajo para superarlos®.

Fortalecer el trabajo conjunto de los equi-
pos técnicos y directivos con el drea de
comunicaciones de la Fundacién Natura
para aportar y generar diferentes formas
de comunicacion (por ejemplo, a través
de redes sociales, foros, articulos, talleres,
conversatorios, newsletters, mensajes de
correo electrénico, etc.) que apoyen el
objetivo de posicionamiento de la insti-
tucion como organizacién de la sociedad
civil que trabaja por la defensa y soste-
nibilidad de los sistemas socioecoldgicos
del pais.

Disefiar e implementar una campafia para
conseguir nuevos socios que apoyen el
logro de los objetivos de la Fundacidn Na-
tura en la defensa y sostenibilidad de los
sistemas socioecolégicos del pais, a la luz
de las agendas ambientales nacionales e
internacionales.

Desarrollar una iniciativa para lograr un
mayor involucramiento de los miembros
del consejo directivo de la institucién.
Esto con el fin de fortalecer su apoyo a la
consolidacién de la fundacién mediante
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La PNGIBSE, como politica de Es-
tado esta orientada a “Promover
la Gestion Integral de la Biodiver-
sidad y sus Servicios Ecosistémi-
cos (GIBSE), de manera que se
mantenga y mejore la resiliencia
de los sistemas socio-ecoldgicos,
a escalas nacional, regional, local
y transfronteriza, considerando
escenarios de cambio y a través
de la accion conjunta, coordina-
da y concertada del Estado, el
sector productivo y la sociedad
civil...”. Este propdsito se cumpli-
ra con el desarrollo de los 6 ejes
tematicos que identificé la PN-
GIBSE: |. Biodiversidad, conserva-
cion y cuidado de la naturaleza;

IIl. Biodiversidad, gobernanza y
creacion de valor publico; ll. Bio-
diversidad, desarrollo econdomico
y calidad de vida; IV.Biodiver-
sidad, gestion del conocimien-
to tecnologia e informacion; V.
Biodiversidad, gestion del riesgo
y suministro de servicios Ecosis-
témicos; VI. Biodiversidad, co-
rresponsabilidad y compromisos
globales.

https://www.minambiente.gov.
co/index.php/bosques-biodiver-
sidad-y-servicios-ecosistemati-
cos/politica-nacional-de-biodi-
versidad)

63 EstaaccidoncuentaconlafortalezadelaexperienciadelaFundacién Naturaconlascomunidades
locales en los territorios y que puede ser recogida en productos de comunicacion, tanto para
las comunidades locales como para el ambito nacional.
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https://www.minambiente.gov.co/index.php/bosques-biodiversidad-y-servicios-ecosistematicos/politica-nacional-de-biodiversidad
https://www.minambiente.gov.co/index.php/bosques-biodiversidad-y-servicios-ecosistematicos/politica-nacional-de-biodiversidad
https://www.minambiente.gov.co/index.php/bosques-biodiversidad-y-servicios-ecosistematicos/politica-nacional-de-biodiversidad
https://www.minambiente.gov.co/index.php/bosques-biodiversidad-y-servicios-ecosistematicos/politica-nacional-de-biodiversidad

las relaciones que ellos tienen, a nivel nacional e internacional, en bene-
ficio de la organizacién y como catalizador de las acciones que realiza-
mos hacia la sostenibilidad.

11. Lineadeaccion.Generaciénde conocimientosobrelabiodiversidad
y sus beneficios para la sociedad

Esta linea de accidn es transversal a los objetivos estratégicos 1 (Conservacion y
restauracién), 2 (Gobernanza) y 3 (Desarrollo humano y sectorial), pues en todos
ellos se genera informacién y se construye conocimiento para la GIBSE.

Asi, esta linea tiene como objetivo consolidar la cadena de valor del conocimien-
to sobre los sistemas socioecoldgicos, con el fin de apoyar la toma de decisio-
nes para la GIBSE a la luz de las intervenciones territoriales actuales y de las
proyectadas. Por medio de la integracion de los resultados alcanzados en todos
los objetivos del plan estratégico y del conocimiento generado, se podra incidir
de manera robusta en decisiones sobre el manejo de los territorios. Este cono-
cimiento también sera insumo para la comunicacidén y la educaciéon ambiental.

Las acciones indicativas® de esta linea de accion en las cuales la Fundacion Na-
tura enfocara su trabajo, son las siguientes:

o Aumentar el conocimiento de la biodiversidad con base en inventarios y
caracterizacion de especies y ecosistemas, mediante estudios de ecolo-
gia funcional que permitan una mayor precisiéon y eficacia en iniciativas
de restauracion y de conservacién de servicios ecosistémicos.

64 Las acciones propuestas para este objetivo estratégico complementan las que se plantean en
los objetivos 1, 2 y 3, pues en el desarrollo de las iniciativas y proyectos siempre se genera
informacidn y se construye conocimiento en diferentes ambitos de la gestion ambiental.
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o Identificar y entender la dindmica de generacién y uso de los servicios
ecosistémicos y otros beneficios de la biodiversidad claves para el bien-
estar humano.

o Mejorar la comprension de los diferentes sistemas de valoracién de la
biodiversidad que tienen los pueblos indigenas, afrodescendientes y
otras comunidades locales, especialmente los campesinos, otorgando
una especial atencién al papel de las mujeres y sus practicas y enfoques
para el uso sostenible de la naturaleza.

Ciencia ciudadana

o Impulsar la generacién de conocimiento
spbre I.a biodiversidad y los serV|C|o§ ecg- Hifeene que sl o par
sistémicos con el enfoque de la Ciencia pacién de los ciudadanos en los
Ciudadana. estudios cientificos para la ge-
neracion continua y eficiente de
» conocimiento.
o Fortalecer la comprension del concepto

de “Beneficios de la Naturaleza para las

Personas” (NCP, por sus siglas en inglés) -desarrollado en el marco de la
IPBES-, que incorpora el pluralismo y la riqueza de visiones de diferentes
actores en su relacion con la naturaleza65. En especial, los NCP se en-
focan en el papel de los pueblos indigenas y del conocimiento local en
general para entender las contribuciones de la naturaleza a la sociedad.

65 En el concepto de servicios ecosistémicos predomina la perspectiva de generacion de un
stock y flujo de beneficios desde la naturaleza hacia las personas; sin embargo. no incluye
la coproduccién de los beneficios de la naturaleza, perspectiva muy importante para los
pueblos indigenas y su relacionamiento con la biodiversidad y su dinamica. El concepto
de NCP incorpora una amplia gama de visiones y resulta mds robusto en la comprension y
manejo de los sistemas socioecoldgicos, pues reconoce diferentes tipos de relacionamiento
sociedad-naturaleza.
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4.5. Objetivo estratégico 5. Fortalecer a la institucion para
que pueda cumplir sus objetivos misionales de manera
eficiente y eficaz

El fortalecimiento de la Fundacidon Natura y el cumplimiento de sus objetivos
misionales de manera efectiva y con calidad requieren acciones habilitantes que
garanticen la excelencia y la optimizacién de los procesos administrativos y la
sostenibilidad financiera, y que, ademas, evidencien las necesidades y opcio-
nes de mejora a través de sistemas de seguimiento y evaluacién permanentes y
oportunos.

Una operacion dptima produce mejores resultados misionales. La buena admi-
nistracion, el cumplimiento de reglas y procedimientos de contratacion, la gene-
racién de informes para donantes y las auditorias, entre otros, son elementos
gue le permiten al equipo técnico enfocarse en aumentar y consolidar su exper-
ticia conceptual y técnica, extender el alcance de los impactos positivos, velar
por la continuidad y la sostenibilidad de las intervenciones, y garantizar la cali-
dad de los productos. Los impactos positivos deben reflejarse en la minimizacion
de los riesgos —econdmicos y de credibilidad—y en la gestion oportuna de estos
riesgos para que no se manifiesten.

Un aspecto importante en el fortalecimiento institucional es el ciclo de proyec-
tos, dado que es uno de los componentes estructurales de la fundacion: desde el
momento en que llega la convocatoria y se evalla su pertinencia y relevancia se
toma la decisidn de continuar, o no, con la aplicacién y se siguen todos los pasos.

El camino de mejora hacia el fortalecimiento organizacional ya comenzé; inicié
con la identificacién de aspectos claves y criticos que pueden acarrear riesgos
severos para la institucién. Tales aspectos se identificaron a partir de diferentes
fuentes: un diagndstico que realizd en 2019 la empresa consultora internacional
3M; el ejercicio inicial participativo para la definicion de un modelo estratégico
para la Fundacidn Natura, liderado a inicios de 2019 por la anterior directora; la
continuidad de este por parte de la actual direccion ejecutiva con la participa-
cion del equipo amplio de la organizacidn, y las lecciones aprendidas de proce-
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sos ya cerrados, que requirieron el concurso de buena parte del equipo directi-
vo, administrativo y financiero.

Con el propdsito de fortalecer la organizacion, se formuld una ruta de gestion del
cambio (GC) que recoge algunos elementos del diagndstico; otros, se identifica-
ran en el proceso de cambio que ya inicid.

Lineas de accion

Para lograr el objetivo de fortalecimiento organizacional hay tres lineas de ac-
cion propuestas: sistema de gestion integrado, sostenibilidad financiera y se-
guimiento y evaluacidn para el aprendizaje y la mejora.

12. Linea de accién. Sistema de gestidn integrado

La Fundacién Natura cuenta con un sistema de gestion integrado (SGI) de pro-
cesos para asegurar los estandares de calidad (ISO 9001:2015), controlar los pe-
ligros y los riesgos en seguridad y salud en el trabajo (OHSAS 18001:2007), y
mitigar los impactos ambientales (ISO 14001:2015). En el periodo que comienza
se trabajard para fortalecer este sistema, asegurar las mejores practicas en los
procesos y entregar un servicio con altos estandares de calidad.

Para ello, las acciones indicativas son las siguientes:

o Integrar y adaptar los elementos del SGI para que sustenten procesos en
la consolidacion de aspectos estructurales de la Fundacion Natura, como
el ciclo de proyectos.

o Realizar la medicidn, el seguimiento y el analisis de indicadores en los
procesos que hacen parte del SGI, con el objetivo de asegurar una ade-
cuada toma de decisiones y acciones de mejoramiento.
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Promover la cultura de la calidad en los trabajadores, contratistas y pro-
veedores.

Consolidar las medidas de control para mejorar las condiciones de traba-
jo y de salud, con el fin de mitigar y prevenir accidentes y enfermedades
laborales.

Seguir avanzando en la consolidacién de los procesos de contratacion de
acuerdo con el socio, cooperante, donante o aliado con el cual se traba-
je. Estos procesos incluyen la definicidn del tipo de contrato, la formula-
cion de los términos de referencia, la verificacion de perfiles del personal
a contratar, la comprobacién de requisitos, el proceso de seleccidn, la
contratacidn, los exdmenes de ingreso realizados de manera oportuna,
etc. Estos procesos deben ser sujetos de trazabilidad, por lo cual hay que
contar con sistemas que los documenten y estén disponibles de manera
oportuna.

Consolidar el ciclo de proyectos como una herramienta clave de gestion
de la fundacidn, con la participacion del equipo técnico, administrativo,
financiero y de comunicaciones.

Disefar e implementar el proceso de gestién documental como herra-
mienta de manejo de la informacidn desde la gestion de archivo, sélido
y sostenible, conocido y entendido por todos los equipos, que resguarde
la informacién y el conocimiento generado en la fundacién, y garantice
su disponibilidad de manera adecuada, facil y oportuna.

Mantener las certificaciones por organismos acreditados y, asi, por me-
dio del SIG evidenciar el desempefio de la institucién, cumpliendo con
los estdndares y normas nacionales.
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La mejora continua de la institucidn requiere el seguimiento y la evaluacién del
desempefio institucional y de sus trabajadores, mediante una interaccion en las
dos vias: de la organizacion hacia los trabajadores y de ellos hacia los niveles
directivos, para identificar vacios y aspectos necesarios de reforzar que apoyen,
también, el fortalecimiento de la organizacion.

Para ello, las acciones tempranas previstas en esta linea son las siguientes:

o Crear un sistema de seguimiento y evaluacién de la ejecucién de los pro-
yectos en el cual se identifiquen fechas y productos clave, responsables
principales, alertas tempranas, etc®®.

o Revisar, consolidar e innovar el sistema de seguimiento y evaluacion del
desempeio profesional con el fin de verificar, valorar y calificar objeti-
vamente los logros de una persona y el cumplimiento de los requisitos
establecidos en el ejercicio de sus funciones y responsabilidades.

o Fortalecer las auditorias internas para evaluar de manera independiente
y objetiva las actividades administrativas, financieras y técnicas de la or-
ganizacion, con el propdsito de ayudar al cumplimiento de los objetivos
estratégicos.

o Ajustar los procedimientos e integrarlos al ciclo de proyectos de la fun-
dacion.

66 Un paso importante para el seguimiento a los proyectos fue la creacion del cargo “oficial de
proyectos” que tiene por objetivo articular acciones de las diferentes areas de la institucion
para la ejecucién 6ptima de los proyectos y garantizar el flujo de informacion actualizada
para la toma de decisiones a nivel directivo, entre otras.
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13. Linea de accion. Sostenibilidad financiera

La sostenibilidad financiera es un aspecto esencial para el fortalecimiento de la
organizacion. La estrategia de recaudaciéon de fondos de la Fundacion Natura
se basa en el portafolio de aliados para encontrar los recursos suficientes que
cubran las multiples lineas de accidn del presente plan estratégico y sus gastos
operacionales.

El portafolio es multinivel y multiactor y por lo tanto se debe realizar una gestion
constante de recursos, en diversas escalas, con amplitud de actores y en com-
binacién de montos. Es decir, proyectos amplios en recursos y tiempo, asi como
intervenciones de corto plazo y montos moderados. La estrategia de gestién de
fondos es también multiactor porque accedemos a fondos del estado colombia-
no que se encuentran habilitados para su ejecucion a través de organizaciones
con la suficiente capacidad y solidez. Entre estos fondos se encuentran: los de
los programas de la Agencia Presidencial de Cooperacion; ministerio de Ciencias
(Colciencias); fondos activados a través de la nueva reglamentacién de regalias,
o; fondos del impuesto al carbono.

De igual forma, la Fundacion Natura accede a oportunidades financieras que
surgen del sector productivo de empresas publicas y mixtas de los diferentes
sectores como: hidrocarburos, generaciéon y trasmision de energia, proyectos de
infraestructura, proyectos mineros, entre otros.

La institucidn también trabaja con empresas del sector privado que requieren el
acompafiamiento —desde la perspectiva ambiental- en procesos como licencia-
miento ambiental obligatorio y otros requerimientos que tienen por ley; ejecu-
cion de planes de manejo ambiental; manejo de datos; gestion de informacion,
gestidn y licenciamiento social.

Con el sector gremial se han consolidado alianzas con la ANDI y Andesco, entre
otros, y con asociaciones productivas (por ejemplo, con Fedegan, Fenavi y Fe-
depalma) para avanzar en propuestas innovadoras que suman a los avances e
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iniciativas de generacion de valor asociado con las buenas practicas productivas
en las cadenas de suministro.

Un tipo de alianza que la fundacién ha venido fortaleciendo y consolidando
de tiempo atrds es la que se realiza con otras ONG, grupos de interés, redes
de trabajo (con multiples actores) o el sector académico. Con estos actores se
comparten objetivos y metas ambientales y sociales que son la base para la eje-
cucion de proyectos que han permitido importantes logros, tanto a nivel local,
como regional e internacional.

Entre estas alianzas se encuentran las realizadas con la Unidn Internacional para
la Conservacion de la Naturaleza; la Red de Agricultura Sostenible RAS; el Foro
Nacional Ambiental; la iniciativa “Parques Nacionales como Vamos”; la iniciativa
Centro de Pensamiento de la Orinoquia Colombiana (en alianza con otras ONG
y el sector académico); el Pacto por la madera legal o los acuerdos para la cero
deforestacion y los encadenamientos productivos libres de degradacién de la
tierra.

En alianza con ONG de caracter global se han desarrollado agendas comunes a
través de alianzas para la implementacién de acciones. Entre estas organizacio-
nes se encuentran: WWF, WCS, TNC, WRI y CI.

Con el sector académico se han desarrollado importantes iniciativas pues con
este sector se comparte no solo la gestiéon de conocimiento sino la creacién de
oportunidades en el gran reto de la formacion de capacidades y comunicacion
ambiental.

Hay otras estrategias que aportan a la sostenibilidad financiera en linea con la
misién de la Fundacién Natura y de manera muy cercana con las personas. Se
trata de las donaciones a través de campafias como, adopta una hectdrea, adop-
ta un darbol, adopta un titi y adopta una tortuga. Los fondos recaudados con estas
campafas apoyan las reservas naturales que son propiedad de la Fundacion.
Para estas areas protegidas y para la gestion de apoyo a los gastos operativos
de las mismas, se cuenta también con las fuentes recurrentes de recursos que
vienen de los programas especiales como Carrera Verde.

69



Como estrategia de gestién de recursos debemos mantener las mejores condi-
ciones institucionales de tipo técnico, administrativo y financiero que nos permi-
tan ofrecer la calidad necesarias en los procesos. Esto es relevante no solo frente
a los retos y desafios de la gestion socioambiental del pais y la region, sino para
mantener y controlar los gastos operacionales de la organizacién, para que sea
mas competitiva en las propuestas de gastos administrativos indirectos.

Por otro lado, los recursos propios para la sostenibilidad financiera son funda-
mentales para la organizacion; estos vienen de los servicios de educacién am-
biental y turismo de naturaleza en las reservas de la organizacion. Tales recursos
son fundamentales para los gastos bdsicos y operativos de las reservas.

Con base en este contexto general, las acciones indicativas planteadas para cum-
plir con esta linea de accidn son las siguientes:

o Para el acceso a los fondos multinivel se continuara con la gestidn hacia
recursos de la cooperacién global, los cuales son movilizados por insti-
tuciones con objetivos ambientales y sociales comunes, tanto globales
como regionales (por ejemplo, en el ambito de Sur América). Estos ob-
jetivos son compartidos también por la Fundacidon Natura, con el valor
agregado que le puede dar la organizacion en la ejecucién de los re-
cursos en el dmbito regional y local en linea con metas como las de la
Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible o las metas del
Convenio de Diversidad Biolégica, para la préxima década.

o Acceso a los fondos globales como los del Fondo Mundial para el Medio
Ambiente (Global Environment Facility —GEF) que aborda los problemas
medioambientales a través de instituciones internacionales, organiza-
ciones de la sociedad civil y el sector privado. El GEF administra varios
fondos fiduciarios que estan disponibles para paises en desarrollo o con
economias en transicidn para cumplir los objetivos de los convenios y
acuerdos ambientales internacionales.

La Fundacién Natura ha accedido a estos recursos como organizacion ejecuto-
ra de acciones relacionadas con biodiversidad, cambio climatico y, mas recien-
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temente, en la creacidn de capacidad para la transparencia en el monitoreo,
reporte y verificacion de las emisiones de gases con efecto invernadero. Los
esfuerzos de la fundacion deben estar enfocados en continuar con excelentes
calificaciones como organizacidn ejecutora y presentarse para acceder a estos
recursos a través de las mejores alianzas de las organizaciones implementadoras
(BID, BM, PNUD, FAO, CAF, otros).

o Busqueda de oportunidades en los nuevos fondos movilizados por re-
cursos de cooperacion como por ejemplo Banco Mundial, Banco Ibe-
roamericano de Desarrollo o coaliciones de organizaciones ambientales
globales. Para Colombia se han dispuesto fondos para programas como:
Fondo Colombia Sostenible, Fondo Biocarbono, TFCA (Acuerdo para la
conservacién de los bosques tropicales administrado por el Fondo Ac-
cién Ambiental y la Nifiez) entre otros.

o Alianzas para gestidn de fondos de las organizaciones de cooperacion de
Naciones Unidas las cuales participan activamente en todo el territorio
colombiano con las diferentes agencias y programas como PNUD, ONU
Mujeres, UN — Habitat, ONU Ambiente, entre otros.

o Acceso a fondos de cooperacién bilateral a través de las agendas de coo-
peracion como USAID, UE, Fondo Noruego, Programa de Medio Ambien-
te de Alemania, Fondo Francés, entre otros y la exploracion de agendas
de cooperacién Sur- Sur y fondos de paises de Asia como Corea del Sur
y Japon.

o Buscar y consolidar fuentes innovadoras de recursos que garanticen la
sostenibilidad de la operacién minima de la Fundacién Natura. Un am-
bito importante sera el trabajo con las empresas, dado que hoy en dia
ellas tienen mayores requerimientos y compromisos ambientales y la
fundacion tiene la capacidad de asesorarlas y acompanarlas en su cum-
plimiento.

o Fortalecer el portafolio de financiadores y aliados que lleven a consoli-
dary cumplir la misién de la Fundacidn Natura y su plan estratégico; esto
con base en el estudio de mercado que se adelantara con la EAN.
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Modernizar y profesionalizar el sistema contable con el fin de disminuir
el trabajo mecanico y asi evitar los errores humanos en los reportes fi-
nancieros y contables, lo cual incidird positivamente en la ejecucion de
los proyectos y frente a los donantes, socios y agencias con las cuales
se trabaja. Esto afianzara el buen nombre (good will) de la fundacién y
aumentard la confianza de los aliados para continuar el trabajo con la
institucion. De especial importancia es la modernizacidn y optimizacién
del proceso de legalizaciones.

Optimizar la coordinacién interna entre las areas financiera, administra-
tiva, técnica y de comunicaciones para garantizar la disponibilidad de la
informacion relevante en situaciones particulares (p.ej. en los procesos
de auditoria).

Evaluar los procedimientos y manuales existentes a luz de la normativa
legal y tributaria con el fin de realizar los ajustes y/o actualizaciones que
sean requeridos por la fundacién.

Medir, monitorear, analizar y reportar indicadores financieros que per-
mitan evidenciar de manera temprana la dindmica de la fundacién en el
aspecto econémico.
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Como parte de la ruta hacia la vision institucional, en 2019 se identificd la necesidad de
realizar un estudio de mercado a través de un proceso sistematico de recogida y analisis
de informacién sobre los clientes, aliados, socios, donantes y el tipo de servicios que son
demandados en el marco de la gestion ambiental y para los cuales la Fundacion Natura
esta actualmente en capacidad de ofrecer su experiencia, asi como aquellos para los que
tiene potencial. De esta manera, se planted una alianza con la Escuela de Administracién
de Negocios (EAN) para llevar a cabo el mencionado estudio. La Fundaciéon Natura se be-
neficiara del conocimiento estructurado de un estudio de mercado, donde se identifiquen
actores diferentes para potenciar el trabajo de la institucién y otras formas de acceder a
los posibles clientes.

_/

14. Linea de accién. Talento humano

Mediante esta linea se busca la permanencia de las personas en la fundacion,
de manera fortalecida (y no debilitada) con un trabajo de calidad que se refleje
hacia fuera y consolide el buen nombre de la institucion. Para esto, se plantean
las siguientes acciones indicativas:

o Mejorar el proceso de talento humano, en el cual se involucren todos los
responsables en las actividades de seleccion y contratacion del personal.

o Fortalecer las habilidades del equipo humano de la fundacidn en distin-
tos dambitos: gerencial, administrativo, técnico y comunicacional.

o Generar un plan de beneficios con el fin de incentivar y motivar a los tra-
bajadores, para aumentar el sentido de pertenencia hacia la institucién
y disminuir la rotacién de personal.

o Realizar acciones que permitan mantener los cambios logrados (en el
proceso de gestion del cambio). Por ejemplo, retroalimentar procesos;
definir acciones preventivas (para no volver al estado anterior); resaltar
logros (para motivar) y estandarizar cambios, entre otras.
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En la siguiente tabla se sintetizan la vision, mision y los objetivos y lineas de ac-

cion presentadas en las secciones anteriores.

Vision

A 2030, la Fundacion Natura sera un aliado estratégico para la conservacion de la biodiversidad
y sus servicios ecosistémicos, y un referente técnico en la toma de decisiones para responder
a los retos del desarrollo que enfrentan las comunidades locales, empresa privada, entidades
gubernamentales, academia y el tercer sector.

Mision

Conservar y recuperar la biodiversidad y los beneficios que presta a la sociedad en paisajes na-
turales e intervenidos para promover territorios sostenibles, a través de soluciones a los retos
del desarrollo humano basadas en la naturaleza.

Objetivos estratégicos

Objetivo estratégico 1. Conservar
y restaurar la biodiversidad y sus
beneficios a la sociedad para
mantener la resiliencia de los
sistemas socioecoldgicos frente a
los cambios ambientales.

Objetivo estratégico 2.
Promover y fortalecer sistemas
de gobernanza inclusiva,
participativa e informada para
la toma de decisiones sobre los
territorios

Lineas de accién

1.Conservacién, manejo efectivo y uso sostenible de
especies focales y de ecosistemas terrestres, acuatico-
continentales y marino-costeros, en dreas naturales y
transformadas

2. Restauracion ecoldgica y recuperacién del vinculo de
las personas con el territorio

3. Fortalecimiento de sistemas de gobernanza locales

4. Biodiversidad, sus beneficios para la sociedad, y
derechos humanos

5. Incidencia politica

74

Objetivo estratégico 3. Promover
el desarrollo humano y sectorial
con enfoque de sostenibilidad
a fin de garantizar el bienestar
humano, la integridad ecoldgica
y la conservacion de Ia
biodiversidad y sus beneficios
para la sociedad

Objetivo estratégico 4,
Consolidar la  comunicacion
ambiental como  estrategia
de apoyo a la gestion del
conocimiento, la  conciencia
social sobre la biodiversidad
y la apropiacidon social de las
cuestiones ambientales

Objetivo estratégico 5.
Fortalecer a la institucién para
que pueda cumplir sus objetivos
misionales de manera eficiente y
eficaz

6. Viabilidad social y ecoldgica de los sistemas rurales

7. Sectores productivos comprometidos con el
desarrollo sostenible

8. Gestion del territorio frente a la variabilidad y el
cambio climatico (adaptacién y mitigacion)

9. Ciudades sostenibles

10. Comunicacién ambiental

11. Generacién de conocimiento sobre la biodiversidad
y sus beneficios para la sociedad

12. Sistema de gestion integrado

13. Sostenibilidad financiera

14. Talento humano
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6. Aliados, grupos de interés y clientes

Como organizacién ambiental de la sociedad civil, la Fundacién Natura ha conso-
lidado su reconocimiento entre diversos actores, del ambito nacional e interna-
cional, que requieren el acompafiamiento de la institucién para la implementa-
cion de acciones de gestion ambiental a partir de su experticia, reconocimiento
en el ambito local y su capacidad de accidn e incidencia en las cuestiones am-
bientales.

De esta manera, esos actores, desde el reconocimiento de sus particularidades
sociales y culturales, cumplen metas y objetivos ambientales, al tiempo que los
sistemas socioecoldgicos reciben el apoyo en todos los @mbitos de la gestidn
ambiental, tales como la conservacidn, la restauracién y la visibilidad.

En general, la Fundacién Natura trabaja con los siguientes tipos de actores, so-
ciales e institucionales:

o Comunidades locales que habitan en diferentes territorios del pais: cam-
pesinos, afrodescendiente, indigenas, otros grupos locales.

o Entidades territoriales y autoridades ambientales, nacionales y regiona-
les.
o Cooperantes de la comunidad internacional de paises con objetivos de

conservacion y gestion ambiental, agencias del sistema de la Organiza-
cion de las Naciones Unidas, la Unidn Europea, la Unidn Internacional
para la Conservacién de la Naturaleza, etc.

o Aliados nacionales con quienes trabajamos para potenciar las acciones
en los territorios: actores del Sistema Nacional Ambiental; organizacio-
nes no gubernamentales nacionales y de ambito global (ambientales y
sociales); gremios; asociaciones productivas, etc.
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Sector académico.

Empresas del sector privado que requieren el acompafiamiento de la
Fundacion Natura para el cumplimiento de metas y objetivos ambienta-
les, voluntarios y obligatorios.

Redes de trabajo de multiples actores.
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7. Metas e indicadores

OE 1. conservar y
restaurar la biodiversi-
dad y sus beneficios a la
sociedad para mantener
la resiliencia de los sis-
temas socioecoldgicos
frente a los cambios am-
bientales

OE 2. Promover y for-
talecer sistemas de go-
bernanza inclusiva, par-
ticipativa e informada
para la toma de decisio-
nes sobre los territorios
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Indicador al final del periodo
2020-2025

Procesos de planeacion e implementa-
cién de la conservacién de los sistemas
socioecoldgicos, apoyados o liderados
por la fundacién, en areas protegidas
(publicas y privadas) y con estrategias
complementarias de conservacion y
manejo de especies focales.

Procesos de restauracion de ecosiste-
mas degradados, liderados o acom-
pafiados por la Fundacién Natura, en
alianza con las comunidades locales.

Procesos e iniciativas llevados a cabo
para consolidar modelos de gobernan-
za territorial, inclusiva, participativa e
informada, con enfoque de derechos,
acompafados y/o liderados por la Fun-
dacion Natura.

Procesos de incidencia desarrollados
con el acompafiamiento y/o liderazgo
de la Fundacién Natura, mediante el
aporte de insumos conceptuales y téc-
nicos en linea con su mision.

OE 3. promoverel de-
sarrollo humano y sec-
torial con enfoque de
sostenibilidad a fin de
garantizar el bienestar
humano, la integridad
ecoldgica y la conserva-
cion de la biodiversidad
y sus beneficios para la
sociedad
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Indicador al final del periodo
2020-2025

Compensaciones ambientales imple-
mentadas en proyectos de desarrollo
con enfoques metodoldgicos que in-
cluyan los servicios ecosistémicos, la no
pérdida neta de biodiversidad y la pers-
pectiva social.

Procesos de transformacién productiva
de sistemas agropecuarios con bajas
emisiones de GEly sistemas productivos
no agropecuarios (bajo el enfoque de
negocios verdes) impulsados o acompa-
flados por la Fundacién Natura.

Procesos de mitigacién y adaptacion a
la variabilidad y el cambio climatico con
el enfopque de NbS, acompafiados y/o
liderados por la Fundaciéon Natura.

Proyectos y/o procesos con inclusion
del enfoque de sostenibilidad socioeco-
légica implementados en las areas urba-
nas, acompafados y/o liderados por la
Fundacién Natura.




OE 4. consolidar la
comunicacion ambiental
como estrategia de apo-
yo a la gestion del cono-
cimiento, la conciencia
social sobre la biodiver-
sidad y la apropiacion
social de las cuestiones
ambientales

OE 5. rortalecer a
la institucion para que
pueda cumplir sus obje-
tivos misionales de ma-
nera eficiente y eficaz
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Indicador al final del periodo
2020-2025

Posicionamiento de la Fundacién Natu-
ra en la gestion ambiental del pais me-
diante la divulgacion de sus acciones a
nivel nacional.

Procesos implementados acerca de la
generacion de conocimiento sobre la
biodiversidad y sus beneficios para la
sociedad, liderados o apoyados por la
Fundacién Natura.

SGI consolidado, documentado en to-
dos sus componentes y en uso para la
toma de decisiones de la operacién de
la Fundacién Natura.

Soporte financiero anual estabilizado,
garantizando la operacion de la funda-
cién y el desarrollo de areas temdticas
de trabajo en linea con su misién.

Equipo de profesionales fortalecido con
la capacidad de cumplir el plan estra-
tégico para responder a los retos de la
innovacion en la gestién integral am-
biental.
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8. Siglas y acronimos

ANDI
ANDESCO

ANH
AP
APC
BID
BM
BST
CAF
CC
CDB
CE
Cepal

Cl
Cinep
CMNUCC

CNP
Conpes

Creer

DDHH

Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia

Asociacion Nacional de Empresas de Servicios
Publicos y Comunicaciones

Agencia Nacional de Hidrocarburos
Area Protegida

Agencia Presidencial de Cooperacion
Banco Interamericano de Desarrollo
Banco Mundial

Bosque Seco Tropical

Banco de Desarrollo de América Latina
Cambio Climatico

Convenio de Diversidad Bioldgica
Constitucidén Ecoldgica

Comisién Econdmica para América Latina y el
Caribe

Conservacion Internacional
Centro de Investigacion y Educacién Popular

Convencién Marco de las Naciones Unidas para el
Cambio Climatico

Consejo Nacional de Planeacidn
Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social

Centro Regional de Empresas y Emprendimientos
Responsables

Derechos Humanos
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DNP
EAN
EDBC

ECC
ECDBC
FAO

Fedegan

Fedepalma

Fenavi
GC
GEl
GEF
IAF
IAvH

Ideam

IPBES

ISO
LOOT
MADS

Minciencias

Departamento Nacional de Planeacion
Escuela de Administracién de Negocios

Estrategia Colombiana de Desarrollo Bajo en
Carbono

Estrategias Complementarias de Conservacion
Estrategia de Desarrollo Bajo en Carbono

Organizacidn de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion

Federacion Colombiana de Ganaderos

Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de
Aceite

Federacion Nacional de Avicultores de Colombia
Gestién del Cambio

Gases efecto invernadero

Fondo Mundial para el Medio Ambiente
Inter-American Foundation

Instituto Alexander von Humboldt

Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales

Plataforma Intergubernamental Cientifico-Politica
para la Biodiversidad y los Servicios Ecosistémicos

Organizacidn Internacional de Estandarizacion
Ley Orgdnica de Ordenamiento Territorial
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
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NCP
OCDE

ODS
OHSAS
OMEC
ONG
ONU
PCV

PE
PNCSC

PND
PNGIBSE

PNN
PNNV
PNR
PNUD
PNUMA

RAS
REDD+

SbN
SGI

Beneficios de la Naturaleza para las Personas

Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Occupational Health and Safety Assessment Series
Otras medidas de conservacion basadas en areas
Organizacién No Gubernamental

Organizacién de las Naciones Unidas

Politica de Crecimiento Verde

Plan estratégico

Politica Nacional para Consolidar el Sistema de
Ciudades en Colombia

Plan Nacional de Desarrollo

Politica para la Gestion Integral de la Biodiversidad
y sus Servicios Ecosistémicos

Parque Nacional Natural

Plan Nacional de Negocios Verdes

Plan Nacional de Restauracion

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente

Red de Agricultura Sostenible

Reduccion de las Emisiones por Deforestaciéon y
Degradacion de los Bosques

Soluciones basadas en la naturaleza

Sistema de Gestion Integrado
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SINAP
Sisclima
TCNCC

TFCA

TNC
UE
UN Habitat

UICN

UNFCCC

UPME
USAID

Sistema Nacional de Areas Protegidas
Sistema Nacional de Cambio Climatico
Tercera Comunicacion Nacional de Cambio
Climatico

Acuerdo para la conservacion de los bosques
tropicales

The Nature Conservancy

Unién Europea

El Programa de las Naciones Unidas para los
Asentamientos Humanos

Unidén Internacional para la Conservacion de la
Naturaleza

Convencién Marco de las Naciones Unidas para el
Cambio Climatico

Unidad de Planeacion Minera y Energética

Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional
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Algunas regiones y ambitos actuales de trabajo

b

~ Panama

Océano Paciﬁco; Pacifica ¢

/( Ecuador

- A nivel Nacional

* Sistemas productivos cero
deforestacion

» Medicion de huella de carbono,
mitigacion y compensacion de
gases con efecto invernadero

+ Educomunicacion y gestion del
conocimiento

« Ciencia ciudadana

* Fortalecimiento de redes
interétnicas de mujeres y sus
derechos

+ Fortalecimiento del Sistema de
Inventarios de Gases de Efecto de
Invernadero (SINGEI)

+ Limpieza de playas

+ Estructuracion de proyectos de
restauracion, pago por servicios
ambientales y mercados verdes

Mar Caribe

Caribe

Venezuela
Andina

Orinoquia

Brasil
Amazonia

- Region Caribe

+ Conservacion, restauracion y
manejo integral con enfoque
socioecoldgico, de ecosistemas
acuaticos continentales y marino
costeros

* Incidencia politica

* Programas de adopcion para la
proteccion de especies y
ecosistemas

- Orinoquia y Amazonia

+ Gobernanza intercultural con
comunidades indigenas y campesinas

+ Conservacion de la biodiversidad
acuatica del sistema de humedales
de la macrocuenca Magdalena
Cauca

* Monitoreo comunitario participativo

« Construccion de paz con pueblos
indigenas .
* Restauracion de bosque seco

+ Apoyo al fortalecimiento de reserva de tropical

biésfera » ) )
+ Declaracion y manejo de areas

« Compensaciones ambientales de . }
protegidas regionales

sectores de desarrollo

- Region Andina

+ Acuerdos de
conservacion-produccién con
actores locales

* Reservas y programas de FN

Reservas Biologicas
y Carrera Verde

* Reserva Bioldgica Juna

* Reserva Estacion Septiembre

+ Declaratoria y consolidacion de
areas protegidas nacionales,
regionales y locales

* Reserva Bioldgica La Ceja
* Reserva Bioldgica El Silencio

- Estrategias Complementarias y * Reserva Bioldgica Encenillo

Otras Medidas Efectivas de
Conservacion OMEC

* Reserva Bioldgica Cachalu
+ Carrera Verde

* Programa de siembras
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