
Informe Gestión 2021
Fundación Natura
Clara Solano – Directora Ejecutiva



1. Verificación del Quórum.
2. Nombramiento de Presidente y Secretario de la reunión.
3. Lectura y aprobación del acta anterior.
4. Consideración aprobación del Orden del día.

5. Nombramiento de la comisión aprobatoria del acta de la reunión.
6. Presentación del informe de gestión 2021.
7. Presentación y aprobación de Estados Financieros con corte a 31 de diciembre

de 2021.
8. Lectura del informe del Revisor Fiscal.
9. Presentación y aprobación del presupuesto de operación y administración del 

2022.
10. Aprobación por la Asamblea, la actualización régimen tributario especial Ley

1819 de 2016 y reglamentarios
11. Nombramiento y/o ratificación Revisor Fiscal. 2022-2023
12. Nombramiento y/o ratificación de miembros del Consejo Directivo.
13. Varios.



PROYECTOS GRANDES MAYORES 1000 MILLONES DE PESOS

Proyecto Ejecutado en 2021 % 
Ejecución proyectada 

2022 

Recursos 

Administracion
%

1 GEF Magdalena Cauca Vive $                       8.885.647.689 45% $                        3.390.000.000 $                             80.000.000 14%

2 PSA_Fondo Colombia Sostenible $                        5.678.442.000 $                           140.000.000 24%

3 Cenit ODS N° 4700143440 (ODS INICIÓ 20 DE JULIO 2020) $                       4.186.698.050 21%

4 Ecopetrol Convenio Carbono - Humedales $                           124.589.000 1% $                        4.000.000.000 $                           400.000.000 17%

5 CENIT nueva ABE $                        3.200.000.000 $                           600.000.000 14%

6 CIBIT $                        2.891.126.225 $                           259.520.278 12%

7 Resturacion Bosque Seco Quimo ENEL  fase 2 + alargue 2022 $                       3.466.529.392 17% $                           455.520.000 45.000.000 2%

8 Visión Amazonia - Proyectos PIVA - Fondo Patrimonio
$                        1.070.803.844 $                             30.000.000 5%

$                        1.072.266.844 $                             30.000.000 5%

9 EPM Compensaciones Linea Nueva Esperanza 2021 $                           990.964.460 5% $                           199.351.027 1%

10 EPM Compensaciones Linea Nueva Esperanza 2022 $                        1.309.165.841 $                           240.000.000 6%

11 Predios TNC - Agua por el Futuro con ampliación $                       1.062.957.041 5% 0%

12 BUR 3 Biennial update report $                       1.110.208.689 6% $                           225.379.026 $                             26.650.000 1%

SUBTOTAL $         19.827.594.320 100% $         23.492.054.808 $           1.851.170.278 100%



PROYECTOS MEDIANOS ENTRE 200 Y 1000 MILLONES

Proyecto Ejecutado en 2021 % 
Ejecución proyectada 

2022 

Recursos 

Administracion
%

1 Ecopetrol Yopal  inversión del 1% 2021 $                           679.254.419 14% $                           293.666.150 $                             35.000.000 8%

2 Carrera Verde $                             32.895.789 1% $                           698.000.000 $                             50.000.000 18%

3 Roster Restauracion y PSA $                           642.357.450 14% 0%

4 Playas Vivas (Coca Cola) 2022 $                           322.955.747 7% $                           377.665.905 $                             30.227.000 10%

5 Carrera Verde $                             32.895.789 1% $                           698.000.000 $                             50.000.000 18%

6 ONU Palmas $                           440.922.078 9% 0%

7 Reserva Encenillo  (Ingresos vs gastos) $                           304.712.008 6% $                           360.000.000 $                           110.000.000 9%

8 Monitoreo del clima ISAGEN 2021 $                           393.059.484 8% $                           328.310.000 $                             32.000.000 9%

9 GEB Compensacion por perdida de BD $                           219.460.201 5% 0%

10 COMFAUNA Moore Fauna silvestre y manejo por comunidades $                           292.973.393 6% 0%

11 RAS Paisajes sostenibles 2021 $                           243.063.378 5% $                             93.903.000 $                             16.500.000 2%

12 IAF Vaupes 2021 Y 2022 $                           423.299.250 9% 0%

13 Mujeres Derechos humanos - Fondo Noruego $                           201.229.998 4% 0%

14 Cerrejón - IDEAM 0% $                           300.000.000 $                             60.000.000 8%

15 Huella Viva Rio Claro Fundacion Argos 2021 $                           516.346.677 11% $                           700.000.000 $                             60.000.000 18%

SUBTOTAL $           4.745.425.660 100% $           3.849.545.055 $               383.727.000 100%



PROYECTOS PEQUEÑOS MENOS DE 200 MILLONES

Proyecto Ejecutado en 2021 % 
Ejecución proyectada 

2022 
Recursos Administracion %

1 Reserva Cachalu $                             21.748.206 3% 0%

2 Donacion TNC (reserva Cachalu) $                             35.858.621 4% $                           104.000.000 8%

3 Reserva Estacion Sep / El Silencio / La ceja $                           101.000.000 12% $                            120.000.000 $                             14.364.000 9%

4 Gas Natural $                             27.892.564 3% 0%

5 Lagos de Torca $                             23.305.681 3% 51.408.291 $                                1.000.000 4%

6 Lazos de Calandaima $                           115.114.195 14% $                             70.000.000 $                                8.000.000 5%

7 Plan desarrollo turistico Municipio de Encino $                             50.200.000 6% $                             17.839.300 0%

8 CORNARE 0% $                             75.000.000 $                                6.400.000 6%

9 Medición Huella Carbono $                           123.456.789 15% $                           275.179.030 
$                             55.455.000 22%

10 PID Plataforma de Información y Diálogo de la Amazonia 0% 0%

11 CDP 2021 $                             16.614.568 2% 0%

12

CDP_2: Incrementando ambiciones y acelerando acciones para proteger 
y restaurar los bosques: 

$                             24.568.900 
3%

$                           378.006.300 $                             52.328.633 30%

13 MAPCO Invemar $                             18.000.000 2% 0%

14 FAO - FN Ruta PSA $                             36.319.841 4% $                             80.500.000 
$                                6.000.000 6%

15 Carbono cero / Proyectos Carbono $                           169.187.329 20% 0%

16 Amazonas 2.0 POA 2022 0% $                           171.584.000 $                             32.064.000 13%

17 OMEC pequeñas donaciones $                             15.350.184 2% $                             10.000.000 1%

18 Bosque Germania $                               8.004.305 1% $                             15.000.000 $                                1.246.000 1%

19 Campañas  DONACIÓN FN $                             50.196.010 6% $                             60.000.000 $                             30.000.000 5%

20 Cartilla Restauración . MADS 0% $                           144.480.000 $                             10.000.000 11%

SUBTOTAL $               836.817.193 100% $           1.279.749.330 $               209.332.933 100%



Información financiera
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Apalancamiento operativo a Proyectos 2021

46%

36%

18%

ORIGEN RECURSOS DE APALANCAMIENTO

Recursos No Restrictivos

Recursos  Restrictivos Fiducia

Recursos Propios Fundación Natura

$10.513.582.863 
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Gestión técnica

Total: $27.498.694.484 

Ejecución proyectada
2022

Total: $2.779.595.201

Recursos para
administración FN



Subdirección: Nancy Vargas

$22.867.055.131 $ 13.343.048.310 $1.618.850.290 

Total ejecutado en 2021 Total ejecución proyectada 2022 OH

Subdirección: Lorena Franco

$ 2.776.836.427 $  4.443.987.581 $ 480.517.911 

Total ejecutado en 2021 Total ejecución proyectada 2022 OH

Subdirección: Sandra Galán

$ 8.131.512.688 $ 260.000.000 
Total ejecutado en 2021 Total ejecución proyectada 2022 OH

Jefe Comunicaciones:  Eliana Garzón

$ 406.047.545 $ 1.580.145.905 $ 420.227.000 
Total ejecutado en 2021 Total ejecución proyectada 2022 OH



Nivel nacional Red nacional interétnica de mujeres  (RM)
Roster estructurador PSA – Restauración (R PSA)
Roster estructurador cadena de valor (R CV)
Reporte bienal nacional de GEI – Bur3 (BUR)
Huella de carbono (HC)
Lagos de Torca (LT)

RM

mujeres
35

Participación
en política de

mujer rural
Documento

de barreras de 
participación de las 

mujeres en Colombia 

1

Alianzas
para fortalecimiento
de oficina de la mujer

4 • MADS
• MADR
• Cancillería
• Min Interior

R
PSA

proyectos
8

$27.836.211.860
13.125 ha

R
CV proyectos

9

$4.826.000.000
1514 ha – cero deforestación



empresas
17

Cálculo de emisiones 2020

Establecimiento de medidas
mitigación llevan a reducir

HC

762.081,05 ton CO2e/año

65.920,26 tonCO2e/año

BUR

para 2015-2018

302.974 GgCO2eq

Emisiones del país generadas por:

• Deforestación (31 %)
• Fermentación entérica (14 %)
• Transporte (12 %)
• Industrias de la energía (8 %)

De 1990 a 2018 las emisiones 
de GEI crecieron 34,7 %

Históricamente, el CO2 presenta 
el mayor aporte a las emisiones 
totales (72,4% del total)

Entre 2014 y 2018 las emisiones 
de GEI aumentaron 17,3%

EMS totales de GEI 

aumentado a lo largo de la serie 
histórica, pasando de

EMS de CH4

• Ganadería
• Tratamiento y eliminación de 

aguas residuales
• Disposición final de residuos

en 1990
24,3%19,8%
en 2018

LT

Vivero
compensación 

Bogotá

1



Compensaciones :

procesos
compensación más

obligaciones

69 aprovechamiento
forestal

41

compensación
por perdida de 
biodiversidad

8
sustracción áreas

de reserva nacional

3

sustracción áreas
de reserva regional

2

obligaciones 1%
4

levantamiento
de veda

11



Región Caribe

personas
en procesos
formativos

359
de residuos
recolectadas

10,3 ton

Playas libres, basura cero (PL)
Paisaje sostenible (PS)
MAPCO (MP)

voluntarios
1982

en23 jornadas 
de limpieza

Declaración

2
áreas marinas
protegidas

Pastos marinos

Sawäirü

DRMI

150 ha
manglar restauradas

iniciativa
de carbono azul

en estudio
de factibilidad

1
proyecto

de carbono azul
en manglar

1

PL

Asociaciones
de pescadores

25

AUNAP
+

planes
2

Comanejo
pesquero

Pesca
sostenible

acuerdos
2

PS

Método 
1

indicadores
sostenibilidad

paisajes

MP



Región Pacífico Estación Septiembre (ES)
OMEC pequeñas donaciones ZEPA (OM)

Personas 
capacitadas

381

OM

millas 
náuticas

Fortalecimiento
de la mesa ambiental 

de Bahía Solano

OMEC + Playas libres

ES

a la campaña adopta 
una tortuga

55
personas donantes

hembras anidantes
en playa

378
Tortugas marinas

2,5

1

62
Personas formadas
en periodismo ambiental

Alianza



Región Andina-valles interandinos Gef- Magdalena Cauca Vive

Sistema de 
monitoreo y 
evaluación 

acuática

bajo restauración 
activa

141.97 ha
bajo restauración 

espontanea

306 ha

Personas
capacitadas

620

procesos de 
gestión del 

conocimiento

37

(modelamiento
ecohidrológico

y monitoreo
UNESCO)

nuevas en
áreas protegidas

201.609 ha

450 beneficiarios: 194 mujeres/256 hombres

35 iniciativas comunitarias

mosaicos de 
conservación 
producción

2
de planeación

y política

Participación en

17 procesos

nuevas áreas 
protegidas 
regionales

5
cadena de 

comercializaciones 
pesquera 

fortalecida

1

acuerdos 
pesqueros

3

implementaciones 
de planes manejo

9



Región Andina

Bajo mejor manejo
2988 ha

Monitoreo climático
EPM
Quimbo
Cenit
Huella Viva
Reserva Biológica Encenillo
Reserva Biológica El Silencio

Reserva Biológica Cachalú
TNC Agua por el futuro
Plan desarrollo turístico Municipio 
de Encino
OMEC pequeñas donaciones
Lazos de Calandaima

Restauración 
espontánea

7975 ha

Personas
capacitadas

1170

Plan de desarrollo 
turístico

1

Procesos
de gestión del 
conocimiento

17
Restauración 

activa

771 ha

bosque seco
640

bosque
andino

142,7

páramos

38,9

otros
20

visitantes
Reserva Biológica

Encenillo

1908

Bajo estrategias 
de conservacion

9748 ha

acuerdos conservación 
producción

2224 ha

reserva de la 
sociedad civil

5136 ha

Predios con inversión
compensaciones y

obligaciones ambientales 

367

en proceso 
OMEC

1971 ha



Región Orinoquia

bajo mejor manejo
1483,05 ha

Compensación 1% Ecopetrol
SIRAP Orinoquia
SIDAP Vichada

restauración activa
23,5 ha

capacitación
OMEC

1

estrategias
de conservación

577
Personas

capacitadas

155
Personas

beneficiarios
directos

87

procesos
de planeación e 

incidencia en
política

2

Comunicaciones
• Lanzamiento proyecto GEF Orinoquia Sostenible (WWF)
• Evento de socialización con productores locales proyecto Acuerdos de 

conservación-producción Casanare



Región Amazonía Amazonía 2.0
PID
ONU Palmas 
IAF Vaupés
OMEC
CDP

estrategia OMEC

monitores

bajo mejor manejo
1569 ha

Ganadería

664.2 ha

municipal para frenar
deforestación-Solano

1 plan

personas
capacitadas

2164
procesos de gestión del 

conocimiento/investigación

120
Fortalecimiento de un 
proceso de monitoreo 

intercultural:

12

fortalecimiento 
territorios 
indígenas

6 AATI

acuerdos para 
cero deforestación

Participación en

3



Regional Comfauna (CF)

Amazonía 2.0. (AM)

Sistemas de
monitoreo-veedores

reconocidos

AM

Países
amazónicos

6

Plataforma-
geovisor

1

CF

Personas
capacitadas

1120

Beneficiarios
directos

182

artículos
investigación

revista indexada

8

libro recopilación
de protocolos de 
manejo de fauna

1

XIV
CIMFAUNA



Comunicaciones

PICE
Plan Integral de 
Comunicación 

Estratégica 
2021-2025

Rediseño de la página web 
Campañas

de donaciones

personas vinculadas
790



Comunicaciones

Alianza BIBO-GEF

cartillas
en el impreso

4 1.700
Personas

alcanzadas

Casi 5 millones
personas impactadas

en redes sociales

Producción de

1
Documental
gran formato

Serie web
1

8 capítulos
3 hechos por jóvenes locales

Historias Anfibias
Concurso

Concursantes
locales

40 • cuentos escritos
• dibujos
• relatos orales

Lanzamiento local y premiación

con todas
las historias

1
Cartilla



Comunicaciones

Congreso

CIMFAUNA

1065



Comunicaciones Libros: 

Catálogo Orquídeas De semillas a bosques



Aliados y socios



Alianzas



Información administrativa

Gestión del talento humano

Cantidad de 
contratos por 

género

361

Femenino

493

Masculino

895

42

224

334

255

40
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Estudiantes (Aprendiz Sena,
pasantes, tesistas, voluntarios)

Laboral (Fijo laboral y obra
labor)

Prestación de servicio

Orden de servicios

Otros (Suministro,
Semovientes, Transporte,
Arriendo Inmuebles, Otros…
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en el año 2021
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Sistema de gestión de calidad

Renovación de Sistemas de Gestión ISO 
9001:2015 calidad
y 14001:2015 medio ambiente certificados 
por ICONTEC.

Migración  del certificado del Sistema de 
reactivación de Gestión OHSAS 
18001:2007 a ISO 450001:2018 Seguridad 
y Salud en el Trabajo.

Se llevaron a cabo 6 auditorías internas, 
con 13 no conformidades y 12 acciones de 
mejora y  sus respectivos cierres y planes 
de mejora.

179

Casos
sospechosos

58

Casos positivos

440

Pruebas Covid
realizadas

312

Personas
vacunadas

3

Actualizaciones
de Protocolo de

bioseguridad

46

Capacitaciones HS
y actividades
de promoción
y prevención

8

Acompañamiento
de salidas
a campo

15

Accidentes
laborales




