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Presentacion

Este kit de formacién es parte de las acciones de la alianza entre la Fundacion
Gaia Amazonas y la Fundacién Natfura en el marco del proyecto Fortalecimiento
de la gobernanza de los macroterritorios de los pueblos indigenas del nororiente
amazonico como fundamento para la construccion de una paz estable y durade-
ra. Este proyecto, financiado por la Inter-American Foundation (IAF) desde 2018,
tiene como eje el concepto de paz construido con las comunidades indigenas y
definido como un proceso permanente que implica la convivencia armdnica con
el territorio y todo lo que en él habita, a partir de los principios y pautas contenidos
en los saberes fradicionales.

Los contenidos disenados buscan brindar apoyo pedagdgico y servir de documen-
tos de consulta para la formacién bdsica en mercados de carbono, formulaciéon de
proyectos y comunicaciones. Su desarrollo estd acompanado de jornadas presen-
ciales de formacién y actividades a distancia, mediante las cuales los participantes
adquirirdn bases conceptuales, técnicas y, en algunos casos, normativas, asi como
habilidades prdcticas que puedan aplicarse en el quehacer de las Asociaciones
de Autoridades Tradicionales Indigenas - AATI, como parte del fortalecimiento de
la gobernanza y la construccion de paz.

Esperamos que este material les sea muy Util y que lo puedan
emplear para reproducir el proceso formativo en el interior de cada
asociacion. Juntos consfruimos paz.
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El presente modulo de formacion
denominado “Formulacion de
Proyectos”, tiene por objetivo
transferir a los participantes los
conceptos y procedimientos
bdsicos a través de los cuales
puedan fransformar una idea
en un proyecto, promoviendo
habilidades para la formulacion
participativa, la concrecion

de apuestas, la planeacion y
seguimiento a actividades para
el logro de objetivos.




Caracteristicas del modulo:

Nombre del capacitador:

Contenido tematico

1. Conceptos bdsicos

¢ Qué haremos? 2. El problema o la oportunidad

® Conocer los conceptos bdsicos para la formulacion de proyectos Visién y apuestas colectivas
promoviendo habilidades para la concrecidon de apuestas, redaccion y
planificaciéon, tomando como insumos los resultados de las investigaciones
locales y los ejercicios de recoleccion de informacién para acciones de

comunicacion, realizados en las fases anteriores del proyecto.

Arbol de problemas y andlisis de la problemdtica
Arbol de objetivos
Involucrados

3. Poblacién objetivo

Cuando finalicemos este modulo: Los afectados
® Tendremos construido un formato de perfil de proyecto diligenciado como

Poblacion objetivo
resultado de las diferentes jornadas de capacitacion.

' El territorio — localizacion
® Conftaremos con una presentacion del perfil de proyecto que presentaremos

a las autoridades de la AATI. 4. Seleccion de alternativas

] Soluciones
¢Como lo haremos? Recursos
® Formacion presencial: 12 horas Capacidades

® Formacidn a distancia: 20 horas 5. Pl .
. Planeadacion

Actividades
Requerimientos
Productos
Cronograma
Presupuesto
Marco légico

6. Autogestion
BUsqueda de fuentes de financiacion
Gestion de proyectos
Control social
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1. Conceptos basicos

Un proyecto es una hoja de ruta para
fransformar condiciones, aprovechar
oportunidades o aportar solucio-
nes, frente a las problemdticas que
afectan a la comunidad. Y estd con-
formado por un conjunto ordenado de
actividades y recursos para un fiempo
determinado, en un lugar especifico y
con un objetivo definido.

e Arbol de

problemas
Identificacion
del problema

Andlisis de
problemdticas

Actores
involucrados

Visién y
apuestas
colectivas

La formulacion de proyectos es el
proceso a través del cual las ideas se
concretan en apuestas (objetivos) y
acciones ordenadas. Para esto se re-
comienda seguir el siguiente paso a
PASO:

Al finalizar el paso a paso se tendrd
un perfil de proyecto que debe res-
ponder a las realidades territoriales, la
visidon colectiva y aportar soluciones a
una problemdtica, beneficiando a la
poblacion.

Una vez se tiene construido se debe
verificar la factibilidad de su realiza-
cion, esto significa analizar los costos
y beneficios. Paso seguido se podrdn
identificar fuentes de financiaciéon vy

se tendrdn los elementos bdsicos para
sustentar la importancia y necesidad
del proyecto.

El camino no termina ahi, una vez el
proyecto cuenta con financiaciéon es
importante estar preparados para la
ejecucion. Por eso desde el momento
de la formulacion deben considerarse
los siguientes aspectos:

Organizacion y preparacion
del equipo de trabajo

Capacidades
administrativas

Necesidades operativas

para cumplir con las
actividades y los

resultados esperados

Afectados Alternuﬂvgs
de solucién

Objetivo
general y
especificos Estrategias
Situacion de acciény
deseada Lugar o actividades

El seguimiento periédico al
cumplimiento de lo
planificado y el control social

territorio

e Poblacién objetivo
e Froductos @ La comunicacién y
0 divulgacion de avances

y resultados

@Requeﬁmienios
riesgos .
Perfil de

proyecto

Cronograma

Indicadores

Presupuesto Con estas claridades ahora si se inicia la ruta
@ Q para la formulacion de un proyecto
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2. El problemq o la oporiunidad Arbol de problemas y andlisis de la problemdtica

El drbol de problemas es una meto-
dologia visual que permite entender y
analizar la problemdatica que motiva la
creacion del proyecto. Entonces, sobre
una figura de drbol se va escribiendo:

Las problemdaticas sociales son aguellas cuestiones que afectan a una sociedad y
que necesitan una solucion para mejorar la calidad de vida de sus integrantes. Se
trata de situaciones que atentan contra el desarrollo y el buen vivir de una comuni-
dad o de una parte de ella.

Algunas recomendaciones para identificar y documentar una problemdatica son: 1. Sobre el fronco: lo que estd

o ) ) ocurriendo

® Desarrollar la sensibilidad y ® Procurar discusiones de grupo
la habilidad para escuchar en las que los miembros de la 2. Enlas raices: las causas que
aquellos relatos sobre cémo se comunidad describan lo que generan la problemdtica
han enfrentado los problemas estd ocurriendo, a quiénes estd 3. Enlas hojas: los efectos que estd
en el pasado, mientras se afectando y de qué manera. causando la problemdtica (ver Problema
profghdizo en I,C,)S procesos de ® Facilitar la identificacion de la imagen).
onolms.y decision presentes en la problemdatica a través del andlisis
comunidad. y de la reflexiéon colectiva.

® |nvolucrar en la formulog:ién a * Ayudar ala comunidad a
s_obedoros, sabedores, lideres y negociary llegar a puntos
Ildgresgs claves que F:onozcon el comunes cuando haya grupos
territorio y las comunidades. generando conflictos.

Visién y apuestas colectivas Actividad: Con los conocimientos adquiridos, elabore el arbol

La problemdatica debe ser analizada en el marco de la vision colectiva del territorio,
de tal manera que las acciones que se propongan para su fransformacién y solu-
cion, se encuentren articuladas a las propuestas colectivas. Es importante fener en

de problemas para su proyecto, recuerde los pasos a seguir:
cuenta:
Armonizacién con Vinculacién de la

1. Formular el problema central
instrumentos, marcos estructura organizativa

culturales, usos y de gobierno propio. - 2, Identificar las causas

costumbres propias.
ey . 3. | Listar los efectos o consecuencias
Participacion de la

. 7 conocimientos
. Informacion sobre el I
comunidad en general

o Znn tradicionales o
territorio etnico y sus I
en el proceso de comunidades. ancestrales como 5 4 Revi | h : 164 del arbol
del proyecto.
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Efectos
indirectos

Problema Efectos

Causas
directas

Causas

directos

central

indirectas

Arbol del problema

Arbol de objetivos

El drbol de objetivos permite, a partir
de los resultados del darbol de proble-
mas, identificar 3qué se quiere lograre,
5qué cambios se desean alcanzar?
Para esto hay que darles un senfido
positivo a los resultados del darbol de
problemas, es decir que el problema
se convierte en el objetivo central, las
causas en los objetivos especificos y 1os
fines en los resultados esperados.

Por ejemplo, si uno de los problemas
es que se ha reducido la produccién
de alimentos a través de prdcticas
tradicionales, el objetivo central seria
incrementar la produccion de alimen-
tos a través de prdcticas fradicionales.

Actividad: Elabore el drbol de objetivos. (Ver pagina 14)

Teniendo el arbol de objetivos elabo-
rado, se debe definir si el proyecto
atenderd todos los objetivos especifi-
cos o solo algunos. Este andlisis puede
realizarse priorizando los temas mds

Involucrados

Como parte del proceso de formula-
cidon es necesario identificar a todos
los involucrados en la transformacion
de la problemdatica, esto significa que
deben contemplarse, no solo la co-
munidad que habita el territorio, sino
también las comunidades vecinas, las
instituciones publicas y privadas rela-
cionados con el tema, entre ofros.

importantes, aquellos que puedan
hacerse en un periodo de fiempo de-
terminado y que requieran soluciones
inmediatas para la comunidad.

La identificacién de estos grupos pue-
de realizarse a través de un listado que
detalla la relacién de cada uno de los
actores con la problemdtica y cémo
podria aportar a su transformacion, asi
cada uno sabrd cudl es un rol y qué
acciones debe tomar para hacer par-
te de la solucién al problema.

Actividad: Readlice la lista de involucrados y describa como se
relaciona cada uno con la problematica.

15
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3. Poblacidn objetivo

Se debe definir quiénes son afectados
por la problemdatica central y determi-
nar la poblacién objetivo, de acuerdo
al fiempo propuesto para la realizacion
del proyecto y los objetivos especificos
seleccionados. Es posible que no todos
los afectados sean parte del proyecto
que se estd formulando, debido a que
los proyectos tienen limites en tiempo

y recursos, lo que hace que se deban
definir metas alcanzables.

Asi como la poblacién objetivo debe
ser idenfificada y descrita, el ferrito-
rio que habita también, teniendo en
cuenta sus caracteristicas (fisicas, cul-
turales, bioldgicas, etc.).

Actividad: Defina la poblacion objetivo y describa las
caracteristicas del territorio en el que se desarrollara el

proyecto.

4. Seleccion de alternativas

Con los resultados de los pasos ante-
riores se deben identificar las diferentes
soluciones posibles. Pueden propo-
nerse de acuerdo a cada objefivo y
evaluarse con criterios como: la viabili-
dad social, su aporte al fortalecimiento
organizativo, las capacidades que se
tienen para su realizacion, etc.

El ejercicio de identificaciéon de alter-
nativas puede partir de una lluvia de
ideas que tenga en cuenta los conoci-
mientos locales y experiencias propias
o de comunidades vecinas, en pro-
yectos similares. Es posible que una
alternativa aporte a varios objetivos o
que se propongan combinaciones de
alternativas.

Actividad: Readlice la identificacion de alternativas y evallelas.

17
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Actividad: Defina la alternativa o el conjunto de alternativas que
guiardn el desarrollo del proyecto.

Para definir la alternativa de solucion que se tomard, se debe tener en cuenta que
cumpla como minimo con los siguientes aspectos:

® Realizable

v v v v ® Adecuada

Ob. 1 Ob. 2 Ob. 3 Ob. 4 ¢ Eficaz
® Adecuada para la poblacion objetivo

® Queresponda a la situacion actual

® Que permita que se alcance la situacion futura deseada

Alternativa

Objetivos
especificos

Viabilidad social
Alternativas Alternativas Alternativas Alternativas

Factibilidad politica

Fortalecimiento
organizacional

Aporte a las apuestas
de desarrollo

Viabilidad econémica

Viabilidad técnica

Sostenibilidad

Impactos positivos

Impactos negativos

Capacidades locales

Valore de 1 a 5 cada criterio

1000000009909 9090909090909999990909090909090909090909990900909009099099909¢



Recursos y capacidades

Como parte del ejercicio de formu-
lacion, deben identificarse recursos
y capacidades con las que cuenta
la asociacion de autoridades indige-
nas para la realizacion del proyecto,
entre estas deben listarse: las capa-
cidades administrativas, operativas,

el conocimiento tradicional, equipos,
infraestructura, espacios fisicos eftc.
Deben ser considerados al proponer
las actividades y pueden ser presenta-
dos como parte de la contfrapartida,
en caso de que esta sea requerida
para la financiaciéon del proyecto.

Actividad: Liste y valore los recursos y capacidades de la AATI.

5. Planeacion

La planeacién es un momento funda-
mental en la formulacién. Teniendo en
cuenta la alternativa seleccionada,
se deben identificar las estrategias y
actividades que se desarrollardn para
lograr los objetivos del proyecto. Es

importante considerar estrategias co-
lectivas que respondan al contexto
territorial y cultural.

Objetivo general

0o

iiiiii Propésito
(Objetivo especifico) - T
\
\
\

Medios inmediatos
(resultados)
|

Actividad: Identifique las actividades requeridas para el logro de

cada uno de los productos.

Recuerde que:

® Para cada uno de los productos
deben definirse las actividades
que se requieran.

® Las actividades principales esta
conformadas por actividades
menores o tareas, por ejemplo,
realizar una serie de llamadas,
hacer una reunion, pedir una
factura, son tareas no una
actividad principal. Un ejemplo
de actividad principal podria
ser: realizar un inventario de
las especies de drboles de
importancia cultural.

® Cadauna de las actividades
debe tener un tiempo para su
realizacidn, unos requerimientos
técnicos y de insumos para
sU ejecucion y unos costos
asociados.

® Existen herramientas, tanto para
la construccidn de cronogramas

como para el seguimiento de
los mismos. Excel, por ejemplo,
cuenta con una plantilla sencilla
que puede ser aplicada.

® Todas las actividades deben
realizar durante la ejecucion
del proyecto, teniendo como
resultado los productos
propuestos.

® Los costos del proyecto deben
ser estimados de acuerdo con
valores actuales, que respondan
a las condiciones territoriales y de
localizacién de las actividades.

En la pdgina 36, se presenta un mode-
lo de cronograma y de presupuesto.
Estos modelos son de referencia y pue-
den ser adaptados a las necesidades
de cada proyecto.

Actividad: Construya el cronograma y el presupuesto requerido

para la ejecucion del proyecto.

21
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6. Autogestion

Paso 1. Consolidacion del perfil del proyecto.

Paso 2. Socializaciéon de la propuesta de proyecto a autoridades y comunidad
general.

Paso 3. Identificacion de fuentes de financiacion.

Paso 4. Adaptacion del perfil del proyecto a los formatos y requisitos del

financiador.

Paso 5. Trdmite para obtenciéon de recursos.

Paso 6. Formalizacidon de la financiacion.

Paso 7. Socializaciéon de resultado y condiciones de la financiacion.

Paso 8. Preparaciéon para la ejecucion.

Paso 9. Ejecucion del proyecto.

Paso 10. Socializacién de resultados del proyecto y de propuesta de acciones

para la sostenibilidad de los resultados.

Actividad Final: Realice una presentacién del proyecto y
susténtela
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