Anexo 2. Documento Plan de Gestión del Proyecto PMI

[Nombre del Proyecto] - Resultado de Elaboración del Plan de Gestión del Proyecto
Fecha de Elaboración: [Fecha]
Metodología Utilizada: [PMI/Agilismo]
1.  Introducción:
2. Objetivo del Proyecto:
Descripción concisa de los objetivos y metas del proyecto.
3. Contexto y Justificación:
Detalles sobre el contexto del proyecto y la justificación de su realización.
4. Alcance del Proyecto:
Definición del Alcance:
Descripción de los límites y la extensión del proyecto.
5. Entregables:
Lista detallada de los productos o resultados esperados.
6. Criterios de Aceptación:
Criterios claros para determinar la satisfacción de los entregables.
7. Stakeholders:
· Identificación de Stakeholders:
Lista de todas las partes interesadas con sus roles y responsabilidades.
· Comunicación con Stakeholders:
Estrategias y frecuencia de comunicación con cada grupo de stakeholders.
8. Planificación y Cronograma:
· Estructura de Desglose del Trabajo (EDT):
Descomposición jerárquica de las tareas del proyecto.
· Cronograma Detallado:
Uso de herramientas como Gantt, PERT, u otras para visualizar las fechas de inicio, duración y finalización de cada tarea.
9. Recursos:
· Recursos Necesarios:
Personal, equipos, tecnología, etc.
· Asignación de Recursos:
Quién es responsable de cada recurso y su asignación a tareas específicas.
10. Gestión de Riesgos:
· Identificación de Riesgos:
Enumeración de posibles problemas o eventos que puedan afectar el proyecto.
· Análisis de Riesgos:
Evaluación de la probabilidad e impacto de cada riesgo.
· Plan de Respuesta a Riesgos:
Estrategias para mitigar, transferir, aceptar o evitar riesgos.
11. Calidad:
· Estándares de Calidad:
Definición de los estándares que se aplicarán a los productos o servicios del proyecto.
· Proceso de Control de Calidad:
Detalles sobre cómo se verificará y validará la calidad del trabajo.
12. Metodología de Desarrollo (Si aplica):
· Enfoque PMI o Agilismo:
Descripción de la metodología de desarrollo utilizada y cómo se aplicará.
· Ciclos de Entrega (Agilismo):
Planificación y descripción de iteraciones, sprints, o ciclos de desarrollo.
13. Monitoreo y Control:
· Indicadores de Desempeño:
Métricas para evaluar el progreso y el rendimiento del proyecto.
· Reuniones de Seguimiento:
Frecuencia y agenda de reuniones para revisar el estado del proyecto.
14. Costos:
· Presupuesto:
Estimación detallada de los costos del proyecto.
· Seguimiento y Control de Costos:
Procedimientos para monitorear y ajustar el presupuesto según sea necesario.
15. Cierre del Proyecto:
· Criterios de Cierre:
Condiciones que indican que el proyecto se ha completado con éxito.
· Documentación Final y Lecciones Aprendidas:
Preparación de documentos finales y revisión de lecciones aprendidas.
16. Aprobación del Plan de Gestión del Proyecto:
· Firma de Aprobación:
Espacio para la firma de los responsables del proyecto
