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1 Sinopsis de la consultoria
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COLOMBIA

‘Natura

Términos de Referencia:

Consultoria para el Disefio de Proyectos de PSA en
Territorios Colectivos y de Asociaciones Comunitarias

Fecha de publicacion de
los términos de referencia:

Junio 25 del 2024

Objetivo de la consultoria:

Elaborar los disefios de ocho (8) proyectos de Pago por
Servicios Ambientales (PSA) en territorios colectivos y de
asociaciones comunitarias en Colombia, que deberan ser
entregados en fase de factibilidad culminada de acuerdo
con lineamientos de disefio de Proyectos de PSA del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y del
marco normativo aplicable

Emisor de la consultoria:

Proyecto para la Implementacion de proyectos de PSA
para la conservacion de Ecosistemas Estratégicos.
GRT/CM-19366-CO

Proyecto CO-G1040
Fundacion Natura

Carrera 21 #39-43
Bogoté, Colombia

Dirigido a:

Podran participar de la manifestacion de interés Personas
juridicas interesadas, colombianas o extranjeras, con o sin
animo de lucro y con domicilio y/o sucursal en Colombia,
que acrediten la experiencia solicitada en Colombia y que
cuenten con la capacidad financiera y operativa, recurso
humano y fisico para garantizar el cumplimiento del objeto
del contrato.

No se aceptaran uniones temporales.

Convenio de
financiamiento:

Implementacién de proyectos de Pagos por Servicios
Ambientales para la Conservacion de Ecosistemas
Estratégicos.

GRT/CM-19366-CO
Proyecto CO-G1040
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Procedimiento parala
adjudicacion de la
consultoria:

e La Fundacion Natura publicara los presentes
términos de referencia con el correspondiente
llamando abierto de manifestacién de interés.

e Los interesados deberan enviar su oficio de
manifestacion de interés con todos los soportes
gue acrediten el cumplimiento de los requisitos
minimos de perfil y experiencia solicitados en el
llamando de manifestacion de interés. Dicho
oficio deber& ser enviado del correo:

convocatoriabidpsa@natura.org.co bajo el
asunto: Manifestacion de interés en consultoria,

e La Fundacién Natura verificara el cumplimiento
de los requisitos minimos de las personas
juridicas que enviaron su manifestacion de
interés. A partir de este ejercicio conformara la
lista corta de personas juridicas invitadas a
presentar propuestas técnicas y econdmicas
para la correspondiente evaluacion y posterior
adjudicacion de la consultoria.

e Las personas juridicas que cumplan con los
requisitos minimos solicitados en el llamando
abierto de manifestacion de interés, seran
seleccionadas para integrar la lista corta y
recibirdn una invitacion por escrito para
presentar sus propuestas.

e La Fundacion Natura evaluara las propuestas
técnicas y econdémicas de las personas juridicas
invitadas en la lista corta y seleccionara,
aplicando el método de evaluacion referido en
los términos de referencia, a la persona juridica
a quien se le adjudique la consultoria.

Fecha limite para recibir la
manifestacién de interés:

Julio 05 de 2024, 5:00 pm. Hora local Colombia, a través
del correo: convocatoriabidpsa@natura.org.co
Asunto: Manifestacion de interés en consultoria

Fecha limite para recibir
propuestas técnicas y
econémicas:

Julio 26 de 2024, 5:00 pm. Hora local Colombia, a través
del correo: convocatoriabidpsa@natura.org.co

Periodo de evaluacion de
las propuestas:

Julio 30 al 02 de agosto de acuerdo con el cronograma
incluido en el presente documento.

Presupuesto asignado

Se establece un valor tope para la consultoria de
$780.000.000 de pesos colombianos (setecientos
ochenta millones de pesos colombianos).

Se espera que las propuestas econémicas se enmarquen
en este valor tope al tiempo de estar acompafadas de
una propuesta técnica robusta y de calidad.

La contratacion de la consultoria serd por Unico valor sin
posibilidad de adiciones presupuestales.
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Duracién de la consultoria:

Siete (7) meses

Lugar de Contratacion

Ciudad de Bogota

Lugar de ejecucién de la
consultoria

CoNOOr~ONE

Puerto Rico — Meta

La Montafiita — Caqueta

Leticia — Amazonas

Villagarzén — Putumayo

Ricaurte — Narifio

Buenaventura — Valle del Cauca
Lépez de Micay — Cauca

San Vicente del Caguan — Caqueta
Bogota.

Contacto:

Para todos los fines de comunicacién se usara el
siguiente correo electronico:
convocatoriabidpsa@natura.org.co

Condiciones especiales:

1.

En caso de que una vez cumplida la fecha de
cierre de la manifestacion de interés no se
hayan recibido intenciones de participar por
parte de personas juridicas, la Fundacion
Natura podra ampliar, hasta en una oportunidad
y por el maximo de 5 dias habiles, el plazo de
cierre del periodo de manifestacion de interés.
En dicho caso la ampliacion sera anunciada en
las redes sociales de la Fundacién.

En caso de que las personas juridicas
interesadas presenten inquietudes, éstas
deberén ser remitidas hasta los dos (2) dias
hébiles posteriores a la publicacion de los
términos de referencia y el llamado a manifestar
interés. Las dudas deberan ser remitidas al
correo: convocatoriabidpsa@natura.org.co bajo
el asunto: Dudas Consultoria Disefio de
Proyectos de PSA en Territorios Colectivos y de
Asociaciones Comunitarias.

En la etapa de manifestacion de interés, las
personas juridicas interesadas deberan
presentar los soportes que acrediten el
cumplimiento de los requisitos minimos
solicitados en el llamando abierto de
manifestacion de interés.

En la etapa de manifestacion de interés se
podra presentar subsanacion de documentos.
La Fundacién Natura solicitaréa a las personas
juridicas, por escrito, la correspondiente
subsanacién de los documentos de soporte de
la experiencia y perfil minimo requerido; y las
personas juridicas debera presentar el o los
documentos ajustados a mas tardar el siguiente
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dia habil luego de recibir la solicitud de la
Fundacion.

5. En caso de que las personas juridicas invitadas
a presentar propuesta técnica y econémica
presenten inquietudes, éstas deberan ser
remitidas hasta los dos (2) dias habiles
posteriores a la fecha de inicio del periodo de
envio de las propuestas. Las dudas deberan ser
remitidas al correo:
convocatoriabidpsa@natura.org.co bajo el
asunto: Dudas Consultoria Disefio de Proyectos
de PSA en Territorios Colectivos y de
Asociaciones Comunitarias — Lista corta.

6. En la etapa de evaluacion de la lista corta se
podra presentar subsanacion de documentos,
excepto propuestas técnicas y econémicas. La
Fundacion Natura solicitara a la persona
juridica, por escrito, la correspondiente
subsanacion y este debera presentar el o los
documentos ajustados a mas tardar el siguiente
dia habil luego de recibir la solicitud
correspondiente.

7. Lalista corta debera ser integrada por lo menos
tres personas juridicas que hayan manifestado
interés y que cumplan con los requisitos
minimos solicitados.

8. No sera elegible la persona juridica que
presente propuesta econdémica superior a los
$780.000.000 de pesos colombianos, que
corresponden al valor tope de la consultoria
asociada a estos términos de referencia.

2 Anexos de consulta

ANEXO 1. PERFILES PRIORIZADOS

ANEXO 2. DOCUMENTACION PERFIL AGROGUEJAR

ANEXO 3. DOCUMENTACION PERFIL ASMUCOCA

ANEXO 4. DOCUMENTACION PERFIL AMINSAS

ANEXO 5. DOCUMENTACION PERFIL RESGUARDOS PIEDRA SAGRADA Y LA PLAYA
ANEXO 6. DOCUMENTACION PERFIL RESGUARDO GUALCALA

ANEXO 7. DOCUMENTACION PERFIL CC ANCHICAYA

ANEXO 8. DOCUMENTACION PERFIL CC RIO NAYA

ANEXO 9. DOCUMENTACION PERFIL PATO BALSILLAS
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3 Anexos parala manifestacion de interés

ANEXO A-1: CARTA DE MANIFESTACION DE INTERES (Libre formato)

ANEXO B-1 FORMULARIO DE EXPERIENCIA MiNIMA REQUERIDA (Formato adjunto)
ANEXO C-1 AUTORIZACION DE TRATAMIENTO DE DATOS (Formato adjunto)

ANEXO D-1 VERIFICACION EN LISTAS RESTRICTIVAS (Formato adjunto)

ANEXO E-1 PREVENCION DE LAVADOS DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL TERRORISMO
(Formato adjunto)

4  Anexos parala presentacion de propuestas (Exclusivo para ser diligenciado por
las personas juridicas invitadas a participar de la lista corta)

ANEXO A-2 CARTA DE PRESENTACION DE LAS PROPUESTA TECNICAS Y ECONOMICAS
(Formato adjunto)

ANEXO B-2 PROPUESTA TECNICA (Libre formato)

ANEXO C-2 PROPUESTA ECONOMICA (Formato adjunto)

ANEXO D-2 FORMULARIO DE RESUMEN DE EXPERIENCIA ADICIONAL A REQUISITOS
MiNIMOS (Formato adjunto)

ANEXO E-2 LISTA DE CHEQUEO DE LA PROPUESTA (Formato adjunto)

5 Glosario y definiciones

Anexos de consulta: Conjunto de formatos, documentos, entre otros, que se adjuntan a
los presentes términos de referencia que hacen parte integral de los mismos y que deben
ser consultados por las personas juridicas interesadas y las invitadas a participar de la lista
corta, para obtener informacion detallada de cada perfil de proyecto. Esta informacién debe
ser considerada dentro de la propuesta técnica y econémica que deberan presentar las
personas juridicas invitadas a la lista corta.

Anexos paralamanifestaciéon de interés: Conjunto de formatos, documentos, entre otros,
que se adjuntan a los presentes términos de referencia que hacen parte integral de los
mismos y que deben ser diligenciados por las personas juridicas que manifiestan interés de
participar en la etapa de lista corta.

Anexos para la presentacion de propuesta: Conjunto de formatos, documentos, entre
otros, que se adjuntan a los presentes términos de referencia que hacen parte integral de
los mismos y que deben ser diligenciados exclusivamente por las personas juridicas
invitadas para presentar la propuesta técnica y econémica y demas documentos solicitados.

Convenio de Financiamiento: Proyecto de Implementacién de Proyectos de Pago por

Servicios Ambientales para la conservacion de Ecosistemas Estratégicos, desarrollado en
el marco del convenio de financiamiento GRT/CM-19366-CO suscrito entre la Fundacion
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Natura y el Banco Interamericano de Desarrollo y financiado por el Fondo Colombia
Sostenible.

Comité Evaluador: Conjunto de personas responsables del estudio y evaluacién de las
propuestas técnicas y econdmicas presentadas por las personas juridicas participantes de
la lista corta, de conformidad con lo establecido en los presentes términos de referencia, y
definiendo a quien se le adjudicara la consultoria. Este comité estara integrado
exclusivamente por equipo técnico y administrativo de la Fundacion Natura.

Comité de supervision del Contrato de Consultoria: Se conformara un comité de
supervision del contrato encabezado por la Fundacion Natura, con la participacion de un
delegado del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Este Comité se encargara de
velar y certificar el cumplimiento de las obligaciones de la persona juridica contratada.

Enmiendas: Corresponde al documento mediante el cual la Fundacion Natura, como
entidad contratante, puede modificar los presentes términos de referencia. Las enmiendas
se expiden, de acuerdo con la necesidad, antes del vencimiento del plazo de etapa de
manifestacion de interés.

Modalidad de Proyectos de Pago por Servicios Ambientales: Las modalidades de PSA
se refieren a un servicio ambiental que se busca mantener o generar mediante el
reconocimiento del incentivo. Las modalidades de PSA establecidas por el marco normativo
vigente son: calidad y regulacién hidrica; conservacién de la biodiversidad; reduccion y
captura de gases de efecto invernadero; y culturales, espirituales y de recreacion.

Pago por Servicios Ambientales (PSA): El Pago por Servicio Ambiental (PSA) constituye
el incentivo econdmico en dinero o en especie que reconocen los interesados de los
servicios ambientales a los propietarios, poseedores u ocupantes de buena fe exenta de
culpa por las acciones de preservacion y restauracion en areas y ecosistemas estratégicos,
mediante la celebracion de acuerdos voluntarios entre los interesados de los servicios
ambientales y beneficiarios del incentivo. Esta interaccion entre interesados en los servicios
ambientales y los habitantes de los territorios, beneficiarios del incentivo, se formaliza
mediante un acuerdo voluntario entre las partes en el cual se establecen las areas sobre
las cuales se desarrollaran las acciones de preservacién o restauracion, el valor del
incentivo, el sistema de seguimiento y monitoreo de las obligaciones de los acuerdos, la
forma de pago entre otros aspectos que en conjunto buscan contener la deforestacion,
aportar en el ordenamiento ambiental de los predios, aportar ingresos para fortalecer los
procesos de produccion sostenible y generar conciencia ambiental.

Personas juridicas interesadas: Son todas las firmas interesadas que envien su
manifestacion de interés, en los tiempos y plazos establecidos, de manera que puedan ser
sujetas de la evaluacion de cumplimiento de requisitos minimos para posteriormente
integrar la lista corta de firmas invitadas a presentar propuesta técnica y econémica.

Personas juridicas invitada aintegrar la lista corta: Son las firmas que una vez verificado
el cumplimiento de requisitos minimos seran invitadas a integrar la lista corta de personas
juridicas que podran presentar propuesta técnica y econémica y que, de acuerdo con su
calificacion, podran ser elegidas como la firma adjudicataria de la consultoria.
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6 Antecedentes

El Comité Directivo del Fondo Colombia Sostenible (FCS) aprob6 en el afio 2021, su Plan
Plurianual Integral 2021-2022 (PPI), en el cual se especificaron las lineas de inversion a
desarrollar, los proyectos a financiar y el presupuesto indicativo de los mismos y definié que
para el Plan de Accion Anual 2021 (PAA), se avanzara con un portafolio de diez proyectos.
Asi mismo, como resultado del proceso de inscripcién, preevaluacién y evaluacién de las
entidades que conforman el Banco de Agencias Ejecutoras (BAE) del FCS, el Comité
Directivo seleccion6 a distintas entidades como Organismos Ejecutores del PPI, siendo la
Fundacién Natura, una de las organizaciones seleccionadas.

En el marco de este PAA, con recursos del FCS, se estructurd la Operacion de Inversion
no Reembolsable (IGR) CO-G1040, denominada Implementacién de proyectos de Pagos
por Servicios Ambientales para la conservacion de ecosistemas estratégicos, cuyo
beneficiario es el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. El objeto de la IGR es
impulsar la implementacion de proyectos de Pagos por Servicios Ambientales (PSA) para
la conservacion de los ecosistemas y el desarrollo rural sostenible en el marco del Programa
Nacional de Pagos por Servicios Ambientales (PNPSA), que reduzcan la deforestacion y
los conflictos en el uso del suelo, generen oportunidades de desarrollo para las
comunidades locales y favorezcan el incremento de los servicios ecosistémicos.

Los objetivos especificos de esta operacion son: 1) Implementar proyectos de PSA para la
conservacion y el uso sostenible de areas ambientales y ecosistemas estratégicos que
incrementen los servicios ecosistémicos y mejoren la calidad de vida de comunidades
campesinas y étnicas; y 2) Fortalecer las capacidades institucionales para la
implementacion del PNPSA.

Luego de un proceso de seleccion de Agencias Ejecutoras adelantado por la Unidad
Técnica Coordinadora (UTC) del FCS, se eligi6 a la Fundacibn Natura para la
implementacién de esta IGR, a través de la cual se busca ejecutar tres (3) proyectos de
PSA que ya han finalizado su etapa de preinversion o disefio y que se encuentran
preparados para iniciar su implementacion, con los cuales se beneficiard aproximadamente
a 12.122 familias, con una cobertura de 10.141,22 ha bajo acuerdos de conservacion en un
contexto regional.

Los tres (3) proyectos que se apoyaran a través del componente uno (C1) son: (i)
Implementacién del esquema de PSA como estrategia de preservacion y restauracion
pasiva en la subcuenca del rio Palo - cuenca alta del rio Cauca, en donde se financiara un
afo de intervencion en el municipio de Toribio, Cauca; (ii) Implementacion del programa de
PSA en zonas de regulacion hidrica de acueductos en la cuenca del rio Palacé, municipio
de Totord, departamento del Cauca, en donde se financiardn dos afios de ejecucion del
proyecto en el municipio de Totoro6; (iii) Implementacion del proyecto de PSA para la
conservacion de areas de abastecimiento hidrico en el Paramo de Santurban-Berlin,
municipios de Charta, Surata y Tona, departamento de Santander, en donde se financiaran
36 meses de intervencion.
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En el componente dos (C2) se realizara el fortalecimiento institucional del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, y de las autoridades ambientales, mediante la
estructuracion de, al menos, cuatro (4) proyectos de PSA que seran seleccionados del
portafolio de proyectos del PNPSA que se encuentren en la etapa de perfil y requieran llegar
a factibilidad. Adicionalmente, se disefiara e implementard& una estrategia de
comunicaciones para el proyecto con el fin de fortalecer las capacidades de las instituciones
regionales y locales, y de las comunidades para que desarrollen las actividades
contempladas en el PNPSA, la cual incluird un taller de intercambio de conocimientos y de
buenas practicas de conservacion en el territorio, asi como un video de experiencias y
lecciones aprendidas en proyectos de PSA, entre otras acciones estratégicas.

En el marco del C2, también se acompafiara técnicamente a 15 autoridades ambientales y
entidades territoriales en la formulacion y estructuracién de proyectos de PSA, mediante el
desarrollo de talleres y asistencias técnicas en temas de planificacion predial, validacion
juridica de predios, estimacion del costo de oportunidad y en general, las directrices del
Decreto 1007 de 2018 y del Decreto 1998 de 2023. De manera complementaria, se
elaboraran cuatro (4) herramientas técnicas para fortalecer la implementacion de los
proyectos de PSA en Colombia.

En tal sentido el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, enfatiza sus esfuerzos en
la generacion de condiciones habilitantes para que los territorios puedan disefiar e
implementar proyectos de PSA que permitan la preservacién y restauracion de
ecosistemas. Lo anterior se realiza a través de: 1) el desarrollo de procesos de
fortalecimiento de capacidades técnicas y juridicas de los territorios y sus comunidades
para disefar e implementar proyectos de PSA; 2) la generacibn de mecanismos y
estrategias para el seguimiento, monitoreo y evaluacion de las acciones, inversiones y
efectos de los programas y proyectos de PSA en Colombia; y 3) facilitar los procesos de
articulacion interinstitucional e intersectorial para consolidar y ejecutar proyectos de PSA e
incentivos a la conservacion en Colombia.

El PNPSA genera lineamientos, estrategias y herramientas que fomentan el disefio y la
implementacion de proyectos de PSA en areas y ecosistemas estratégicos. La
implementacion de este incentivo econémico conlleva a la preservacion y restauracion a
través de pagos a las familias que realizan estas acciones, al tiempo que contribuye con el
control de la deforestacion. Este incentivo eleva el valor percibido de los ecosistemas
naturales en pie e influye en el comportamiento de los propietarios, poseedores u ocupantes
de propietarios en ecosistemas estratégicos, orientandolos a realizar acciones de
conservacion.

Ademas, con el propoésito de fomentar la implementacion de procesos de conservacion y
manejo sostenible de los bosques, el documento de politica CONPES 4021 de 2020,
destaca la necesidad de disefiar proyectos dentro del marco del PNPSA, donde se pueden
incluir proyectos orientados para grupos étnicos (accion 1.9). Desde el PNPSA, se
adelantan acciones para fomentar la estructuracion de estos proyectos, contribuyendo
especificamente con las metas para el control de la deforestacion en Colombia y
contrarrestar el impacto generado por las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI).
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En este mismo sentido, el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026 “Colombia,
potencia mundial de la vida”, en su eje IV -Transformacién productiva, internacionalizacion
y accion climética, ha proyectado en una de sus estrategias la revitalizacion de la naturaleza
con inclusion social, incluyendo intervenciones de conservacion, manejo sostenible y
restauracion, para el control a la deforestacién y la transformacién de otros ecosistemas.

En el marco de esta estrategia se desarrollara el Programa de conservacion de la naturaleza
y su restauracion, y la estrategia al control de la deforestacion, para evitar la alteracion y
destruccién de las &reas protegidas y ecosistemas estratégicos, en la que se implementara
el plan de contencion de la deforestaciobn en los principales nucleos activos de
deforestacion, con énfasis en la Amazonia, y considerando los municipios de los Programas
de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), para transformarlos en nucleos de desarrollo
forestal y de la biodiversidad. El fundamento son los acuerdos sociales, la seguridad juridica
en la tenencia de la tierra, el PSA, y el desarrollo de los proyectos productivos y de los
negocios verdes.

En este mismo sentido, el PND establece como uno de los indicadores principales (objetivo
de desarrollo sostenible 15. Vida de ecosistemas terrestres), la implementacion de 300.000
hectareas nuevas bajo esquemas de PSA e incentivos a la conservacion.

En tal sentido, se requiere contratar a una persona juridica para que elabore los disefios de
ocho (8) proyectos de PSA en territorios colectivos y de asociaciones comunitarias en
Colombia, que deberan ser entregados en fase de factibilidad culminada de acuerdo con
lineamientos de disefio de Proyectos de PSA del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible y del marco normativo aplicable. Para tal fin se ha dispuesto, en el Plan de
Adquisiciones del proyecto contratante, la linea FNCF-C2-001 en donde se reservan los
recursos que cubriran la contratacion referida.

7 Objeto de la consultoria

Elaborar los disefios de ocho (8) proyectos de Pago por Servicios Ambientales (PSA) en
territorios colectivos y de asociaciones comunitarias en Colombia, que deberan ser
entregados en fase de factibilidad culminada de acuerdo con lineamientos de disefio de
Proyectos de PSA del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y del marco
normativo aplicable.

8 Alcances de la consultoria

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, con base en lo expuesto en los
antecedentes, seleccion6 de su banco de perfiles de proyectos de PSA, ocho (8) perfiles
de proyecto en territorios colectivos y de asociaciones comunitarias de acuerdo con los
siguientes criterios:

a) Proyectos que se desarrollen en Municipios establecidos en el CONPES 3850
de 2015.
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El CONPES 3850 de 2015 define el marco general y los lineamientos para la
creacion y puesta en marcha del Fondo Colombia en Paz, como el eje articulador e
instancia de coordinacion de los esfuerzos institucionales y financieros dirigidos a
acometer las inversiones necesarias para la transicibn de Colombia hacia un
escenario de paz estable y duradera. En él se definen municipios que por su
afectacion socio-ambiental son objeto especial de intervencion para los procesos
enmarcados en el Fondo Colombia en Paz, en los cuales igualmente tienen lugar
las intervenciones del FCS.

Reconociendo que la reglamentacion vigente referente a los incentivos a la
conservacion y el CONPES 3886 de 2017, el cual presenta los lineamientos de
politica y el PNPSA para la construccion de paz, también se enmarcan en el acuerdo
final de paz, todos los proyectos que se propone estructurar se desarrollaran en los
municipios establecidos para atencion por el CONPES 3850 de 2015.

Proyectos que se ubiquen en regiones priorizadas en la normatividad vigente
para PSA.

Dentro de las directrices para el disefio de proyectos de PSA sefialadas por el
Decreto 1007 de 2018, la focalizacién de areas y ecosistemas estratégicos se debe
hacer en las zonas del Registro Unico de Ecosistemas y Areas Ambientales (REAA)
o del Registro Unico Nacional de Areas Protegidas (RUNAP).

Igualmente, en el Decreto Ley 870 de 2017 se establece que podran ser
beneficiarios quienes sean integrantes de los grupos étnicos tales como los pueblos
indigenas, comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras y el
pueblo Rrom y se encuentren en areas de titulacion colectiva o privada; areas
sujetas a procesos en tramite de ampliacién, saneamiento y constitucién de
resguardos indigenas y consejos comunitarios u otras formas de propiedad
colectiva; procesos de restitucién de derechos territoriales de los pueblos étnicos, y
en general, en territorios ancestrales, poseidos o utilizados tradicionalmente,
protegidos mediante el Decreto 2333 de 2014.

Teniendo en cuenta lo anterior todos los proyectos que se propone estructurar
deben estar asociados a territorios colectivos y asociaciones comunitarias ubicados
en zonas del REAA o el RUNAP.

Proyectos que estén registrados en el portafolio de proyectos del PNPSA.

Acorde con lo expuesto en el CONPES 3886 de 2017 y el Decreto Ley 870 de 2017,
el PNPSA es coordinado por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
desde la Oficina de Negocios Verdes y Sostenibles (ONVS). En el marco del PNPSA
la ONVS ha venido recopilando iniciativas de disefio de proyectos de PSA. Este
ejercicio ha permitido consolidar un portafolio de proyectos que se encuentran en
diferentes estados de avance acorde con el ciclo de vida de un proyecto formulado
bajo la Metodologia General Ajustada (MGA).
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En este sentido, todos los proyectos que se propone estructurar deben estar
registrados en el portafolio de proyectos del PNPSA administrado por la ONVS, con
el fin de que tengan la trazabilidad de las caracteristicas relevantes de un peffil
(Focalizacién de areas y ecosistemas estratégicos, identificacion de la problematica
de orden ambiental, caracterizacion de actores participantes, etc.).

Proyectos que cuenten con un concepto técnico favorable de la ONVS que
respalde su idoneidad y cumplimiento de las caracteristicas establecidas
para un proyecto de PSA en fase de perfil.

Acorde con el DNP, la fase de perfil busca caracterizar y analizar el problema y sus
posibles soluciones. En esta fase, los estudios se apoyan en informacion secundaria
de orden técnico, legal, ambiental, social y econdmico. A su vez la guia técnica para
el disefio e implementacion del Proyecto Tipo de PSA para la modalidad hidrica
establece que un proyecto de PSA se encuentra en esta fase cuando ha
desarrollado de forma integral los componentes relacionados a continuacion:

- Focalizacién de areas y ecosistemas estratégicos

- ldentificacién de la problematica de orden ambiental

- ldentificacion y caracterizacién de actores participantes
- Planteamiento del objetivo del proyecto

- Justificacion de un proyecto de PSA

Teniendo en cuenta que en los términos del Convenio de Financiamiento no
Reembolsable para la Inversion GRT/CM-19366-CO, se establece que los proyectos
a estructurar se deben encontrar en la etapa de perfil y requieren llegar a factibilidad,
todos los proyectos deben contar con concepto técnico favorable de la ONVS que
respalde su idoneidad y cumplimiento de las caracteristicas establecidas para un
proyecto de PSA en fase de perfil.

Proyectos que cuenten con aval de acompafiamiento para la estructuracion e
implementacidon por parte de organizaciones o instituciones locales.

Con el fin de que los proyectos a estructurar cuenten con acompafiamiento por
actores locales que aporten en su adecuado disefio e implementacién, todos los
proyectos deben contar con aval de acompafiamiento para la estructuracion e
implementacién por parte de organizaciones o instituciones locales.

Estos criterios fueron propuestos por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible con
el objetivo de garantizar que los ocho (8) proyectos de PSA a disefiar estén alineados, tanto
con la normatividad vigente, como con las apuestas y propuestas del Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026, el Plan de Accién del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
y el PNPSA.

Acorde con lo descrito, los siguientes son los perfiles de proyectos seleccionados y
priorizados por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. En el ANEXO 1.
PERFILES PRIORIZADQOS, se detallan los aspectos més relevantes de dichos perfiles:
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Nombre de Anexo con

No Nombre del proyecto Organizacion documentacién del perfil

Fortalecimiento de la elaboracién Asociacién Campesina

de fertilizantes agroecoldgicos en para la Agricultura ANEXO 2.

la zona de reserva campesina Oraanica v el Comercio DOCUMENTACION
1 GUEJAR -CAFRE del municipio de Jugto o Ié Cuenes dol PERFIL

Puerto Ricq, del departamento del Rio Glejar AGROGUEJAR

Meta med|ant.e. un proceso de AGROGUEJAR

Pago por Servicios Ambientales.

Implementacion de un esquema de

Pago por Servicios Ambientales

(PSA) y desarrollo de acciones de

fortalecimiento de sistemas de ANEXO 3.

produccion sostenibles para la| Asociacion de Mujeres | DOCUMENTACION
2 Canangucha (Mauritia flexuosa) en | Rurales de Colombia y el PERFIL

las veredas La Patagonia, Luz de Caqueta ASMUCOCA

la Esperanza, Semillas de Paz, ASMUCOCA

Morro, La Pradera, El Carmen vy El

Edén del municipio de La

Montafiita, departamento  del

Caqueta.

Implementacion de un esquema de

Pago por Servicios Ambientales

(PSA) y desarrollo de acciones de

fortalecimiento de sistemas de

produccion sostenibles para la ANEXO 4.

Chambira (Astrocaryum chambira) | Asociacion de Mujeres | DOCUMENTACION
3 en el Resguardo Indigena de |Indigenas de Santa Sofia | PERFIL AMINSAS

Santa Sofia y el Progreso, AMINSAS

representados por la Asociacion de

Mujeres Indigenas de Santa Sofia

- AMINSAS, del municipio de

Leticia, departamento de

Amazonas.

Implementacion de un esquema de

Pago por Servicios Ambientales

(PSA) y desarrollo de acciones de

fortalecimiento de sistemas de Resguardos Indigenas ANEXO 5.

producciéon sostenibles para el Pi DOCUMENTACION

. iedra Sagrada La Gran

4 Cacay (Caryodendron Orinocense) Familia de Los Pastos y PERFIL

en los Resguardos de Piedra Playa Larga RESGUARDOS

Sagrada la Gran Familia de los PIEDRA

Pastos y Playa Larga en el SAGRADA Y LA

municipio de Villagarzon, PLAYA

departamento del Putumayo.

Implementacién de un proyecto de

Pago por Servicios Ambientales ANEXO 6.

(PSA) en el Resguardo Indigena DOCUMENTACION
5 Gualcala en el departamento de Resguardo indigena PERFIL

Narifio como instrumento de Gualcala RESGUARDO

fortalecimiento de los sistemas GUALCALA

productivos sostenibles y

construccion de paz.
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Implementacién estratégica por
Pago por Servicios Ambientales ANEXO 7.
(PSA) Consejo Comunitario de Consejo Comunitario DOCUMENTACION
6 Comunidades Negras Mayor del Mavor del Rio Anchicava PERFIL CC
Rio Anchicaya, municipio de y Y ANCHICAYA
Buenaventura, departamento del
Valle del Cauca.
Implementacion estratégica de
proyecto de Pago por Servicios
Ambientales (PSA) en la Cuenca ANEXO 8.

Consejo Comunitario de

4 de Rio Naya - Consejo la Comunidad Negra del DOCUMENTACION
Comunitario de la Comunidad Rio Naya PERFIL CC RIO
Negra del Rio Naya, NAYA
departamentos del Valle del Cauca
y Cauca.
Construcciéon de un esquema de
Pago por Servicios Ambientales en
la Zona de Reserva Campesina de
la Cuenca del Rio Pato y Valle de
Balsillas (ZRC-PB), municipio de Zona de Reserva ANEXO 9.
San Vicente del Caguan, a partir Campesina de la Cuenca DOCUMENTACION
8 de la definicibn de acuerdos del Rio Pato y Valle de PERFIL PATO
individuales y colectivos, BALSILLAS

: > Balsillas (ZRC-PB)
orientados a la conservacion de la

biodiversidad y al fortalecimiento
de la gobernanza y la gestion
socio-ambiental territorial
compartida, inclusiva y diferencial.

Cada uno de los perfiles de proyecto esta asociado a un anexo de consulta en donde las
personas juridicas interesada y las invitadas a participar de la lista corta, puede encontrar
la informacién de detalle de cada perfil que, ademas, le permitira tener informaciéon de
contexto que debe ser usada para la elaboracién de las propuestas técnicas y econémicas
a presentar.

La consultoria a contratar debera llevar los ocho (8) perfiles de proyecto hasta fase de
factibilidad. Para lo cual debera orientarse, entre otros, por los lineamientos establecidos
por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible en la Guia Técnica para el Disefio e
Implementacion del Proyecto Tipo de PSA; asi como también, en los lineamientos que
establece el marco normativo aplicable para PSA. En tal sentido, deberéa realizar como
minimo, las siguientes acciones en cada uno de los perfiles de proyecto priorizados de
acuerdo con cada una de las etapas aqui definidas:

I. Etapade planeacion:
a) Elaborar el Plan de Trabajo que contemple un cronograma detallado acorde con

los tiempos definidos para el desarrollo de la consultoria y con entregables por
actividad proyectada. El plan de trabajo deberd incluir la metodologia general de
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trabajo y la actualizacién, si se requiere, de las hojas de vida de los profesionales
gue integraran el equipo de trabajo de la persona juridica seleccionada.
Presentar la politica de seguridad y riesgo.

Elaborar un Plan de Gestion de Riesgos, que incluya la matriz de identificacion
de los principales riesgos asociados a la implementacion de la consultoria en
aspectos financieros, técnicos, de orden publico, sociales, ambientales, etc; asi
como, las medidas de prevencion y mitigacion.

Elaborar un documento de validacion y chequeo, en cada caso, del cumplimiento
de los cinco (5) criterios establecidos por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible para la priorizacién de los perfiles de proyectos de PSA.

Presentar las herramientas que utilizara para recopilar, sistematizar y analizar la
informacion de caracterizacion de cada predio y/o territorio colectivo.

Etapa de revision de perfiles:

a)

b)

d)

e)

f)

9)

h)

Verificar que cada uno de los perfiles de los proyectos cuente con el aval de los
actores locales y las correspondientes estructuras de gobernanza y gobierno, de
acuerdo con la tipologia de territorio colectivo en cada caso.

Revisar y asegurar que la focalizacion de areas y ecosistemas estratégicos
cumpla con los lineamientos de disefio de proyectos PSA.

Analizar la identificacion de la probleméatica de orden ambiental y asegurar que
dicha problematica sea clara, robusta y coherente con el contexto especifico de
cada perfil.

Chequear, y en caso de ser necesario, completar la identificacién y
caracterizacion de actores de cada perfil

Revisar y complementar el listado de actores que intervienen en la problematica
ambiental donde se refleje su posicién frente al proyecto y articulacion del
mismo.

Asegurar que el planteamiento del objetivo central del proyecto y sus objetivos
especificos corresponden a la problemética de orden ambiental identificada.
Asegurar que la justificacion del perfil de cada proyecto esté debidamente
articulada con el objetivo central y, los objetivos especificos; asi como también,
gue sea consistente con la problematica de orden ambiental identificada

Definir la o las modalidades de PSA bajo las cuales se disefiaran cada uno de
los proyectos.

Validar las lineas productivas propuestas para intervenir en el marco de cada
proyecto.

Identificar y generar un plan de gestion de potenciales fuentes de financiacion.

Etapa de desarrollo de la prefactibilidad de cada proyecto:

a)

Delimitar el area de intervencion del proyecto, considerando que todos los
perfiles priorizados corresponden a territorios colectivos y de asociaciones
comunitarias con la participacion de comunidades campesinas, indigenas y
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afrocolombianas. Por tanto, debera establecer dentro de la definicion de las
areas a intervenir, los mecanismos que se adapten a las condiciones de cada
territorio para definir las areas que seran priorizadas para el desarrollo de las
acciones complementarias de cada PSA, de acuerdo con las modalidades
aplicables.

Realizar las caracterizaciones socioecondmicas de la poblacion potencialmente
beneficiaria en cada proyecto.

Realizar los analisis juridicos de tenencia de la tierra de acuerdo con las
condiciones especificas de cada proyecto.

Definir los criterios de priorizacion de areas y actores que seran beneficiarios de
los proyectos de PSA.

Identificar los procesos productivos a ser fortalecidos, sus caracteristicas
actuales y sus necesidades.

Determinar las acciones por reconocer en cada proyecto.

Desarrollar los andlisis correspondientes para determinar, en cada caso, el valor
del incentivo de acuerdo con el disefo y las actividades a reconocer, asi como,
la correspondiente férmula y forma de pago.

Elaborar la correspondiente cadena de valor de cada uno de los proyectos.
Desarrollar un ejercicio de andlisis de riesgo para cada proyecto, con el objetivo
de reducir la vulnerabilidad ante incidentes.

Identificar, definir y cuantificar los beneficios y efectos positivos potenciales en
cada proyecto.

Identificar las potenciales fuentes de financiacibn de acuerdo con las
modalidades de PSA aplicables a cada proyecto.

Implementar el plan de gestion con fuentes de financiacion.

Desarrollar la linea base para el esquema de monitoreo y seguimiento de
acuerdos y Servicios Ambientales.

Etapa de desarrollo de la factibilidad de cada proyecto:

a)
b)

Elaborar el analisis de costo-beneficio de cada proyecto.

Estructurar los acuerdos voluntarios que seran celebrados entre los potenciales
beneficiarios y los financiadores de cada proyecto, conforme a la modalidad de
PSA, la normatividad civil y comercial aplicable en cada proyecto, de manera
concertada con los beneficiarios.

Concertar con potenciales beneficiarios el disefio y estructuracion de cada uno
de los proyectos de PSA.

Concertar con potenciales beneficiarios las lineas de inversion / plan de
inversion del incentivo.

Verificar el cumplimiento de criterios de disefio técnicos, sociales y juridicos de
los potenciales beneficiarios involucrados en los disefios de cada proyecto.
Disefiar un Plan Operativo para cada uno de los proyectos.

Realizar un cronograma de implementacién para cada uno de los proyectos.
Elaborar el presupuesto de implementacion para cada uno de los proyectos.
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Presentar la carta de interés de financiacién o alianza con compromiso de apoyo
econdémico a cada proyecto.

Elaborar la cadena de valor para cada proyecto con alcance a la implementacion
de acciones complementarias orientadas a la reconversion y fortalecimiento de
sistemas productivos sostenibles de acuerdo con las condiciones de cada
proyecto.

Etapa de propuesta de monitoreo técnico de cada proyecto:

a)

b)

Elaborar una propuesta de monitoreo técnico para cada uno de los proyectos de
acuerdo con la modalidad de PSA aplicable a cada caso. Dicha propuesta debe
esbozar el objetivo general y los objetivos especificos del monitoreo, los
indicadores mas relevantes a monitorear de acuerdo con la tipologia de PSA, la
correspondiente linea base de los indicadores sugeridos, la periodicidad del
monitoreo, el horizonte de monitoreo y una breve estrategia de participacion de
actores locales en el desarrollo de dicho monitoreo.

Elaborar una propuesta de lineamientos para el disefio e implementacién de
proyectos de PSA en territorios colectivos.

Elaborar un documento con las lecciones aprendidas del proceso de
estructuracion de los proyectos de PSA en territorios colectivos.

9 Entregables esperados

Durante el desarrollo de la consultoria se deberan presentar los siguientes entregables
para cada uno de los perfiles de proyectos priorizados:

Ent bl D incién del duct Fecha % de Valor del
ntregable escripcion del producto propuesta | pago Pago - COP
a) Plan de Trabajo que contemple un
cronograma detallado acorde con los
tiempos presupuestados para el desarrollo
de la consultoria. El plan de trabajo debera
incluir la metodologia general de trabajo.
b) Politica de seguridad y riesgo, matriz de
Entregable N°1 riesgos y P[an de Gestion del Riesgo para
Productos de la la consultoria. 20% | $156.000.000
L, c) Documento de validacion y chequeo del 15 dias e
Etapa de Planeacion L : o )
cumplimiento de los cinco (5) criterios calendario
establecidos por el MinAmbiente para la después de
priorizacién de los ocho (8) perfiles. la firma del
d) Herramientas que utilizara para recopilar, contrato
sistematizar y analizar la informacion de
caracterizacion de cada predio y/o territorio
colectivo.
Entregable N°2 60 dias
Productos de la Por proyecto se debera entregar un informe que calendario
Etapa de Revision de | contenga los siguientes apartados: después de 25% | $195.000.000
Perfiles la firma del
contrato
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<)

d)

e)

)}
h)

Verificacion de aval de los actores locales y
las  correspondientes  estructuras de
gobernanza.

Focalizacion de é&reas y ecosistemas
estratégicos de acuerdo con los
lineamientos de disefio de proyectos PSA.
Como anexos se deben incluir la
correspondiente  memoria técnica del
modelo de focalizacion y los archivos tipo
shape file que se usaron y generaron en la
focalizacion.

Problematica de orden ambiental con el
contexto especifico del perfil.

Mapa de actores y base de datos de los
actores que intervienen en la problematica
ambiental donde se refleje su posicién frente
al proyecto y articulacion del mismo.
Objetivo central del proyecto y objetivos
especificos que correspondan a la
problematica  de orden ambiental
identificada.

Justificacion del proyecto.

Propuesta de modalidad de PSA.
Diagnostico de las lineas productivas a
intervenir en el marco del proyecto.

Plan de gestion de potenciales fuentes de
financiacion.

Entregable N°3
Productos de la
Etapa de desarrollo
de la prefactibilidad
de cada proyecto

a)

b)

<)

d)

e)

)}
h)
i)
)

k)

Por proyecto se debera entregar un informe que
contenga los siguientes apartados:

Propuesta metodolégica y salida grafica con
la correspondiente geodatabase de la
delimitacion de las areas de intervencién
con acciones complementarias en el
proyecto.

Caracterizaciones socioeconémicas de la
poblacién potencialmente beneficiaria.
Andlisis juridicos de tenencia de la tierra de
acuerdo con las condiciones especificas del
proyecto.

Propuesta de criterios de priorizacion de
actores que seran beneficiarios del PSA.
Acciones por reconocer incluyendo los
correspondientes  procesos productivos
diagnosticados y definidos como prioritarios.
Andlisis de determinacion del valor del
incentivo y la propuesta de formula y forma
de pago.

Cadena de valor.

Analisis de riesgo.

Beneficios y efectos positivos potenciales.
Potenciales fuentes de financiacion y plan
de gestidn de recursos.

Propuesta de linea base para esquema de
monitoreo y seguimiento de acuerdos y
Servicios Ambientales.

Entregable N°4
Etapa de propuesta
de monitoreo técnico
de cada proyecto

a)

b)

Por proyecto se debera entregar un informe que
contenga los siguientes apartados:

Andlisis de costo-beneficio.
Propuesta de acuerdo voluntario de PSA.

150 dias
calendario
después de
la firma del
contrato

35%

$ 273.000.000
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c) Soportes de las socializaciones 'y
concertacion con potenciales beneficiarios
del proyecto de PSA.

d) Lineas de inversion / plan de inversion del
incentivo.

e) Soportes de la verificacién del cumplimiento
de criterios de disefio técnicos, sociales y
juridicos de los potenciales beneficiarios.

f)  Plan Operativo.

g) Cronograma de implementacion.

h)  Presupuesto de implementacién.

i)  Cartas de interés de financiacion o alianzas
con compromiso de apoyo econémico.

j)  Cadena de valor.

k)  Propuesta de monitoreo técnico para cada
proyecto.

Etapa de desarrollo de PSA en territorios colectivos.
de la factibilidad de d) Archivo digital, por proyecto, con toda la

a) Memoria técnica de cada proyecto con la
informacion del disefio del PSA.

b) Documento con lineamientos para el disefio
e implementacion de proyectos de PSA en
territorios colectivos.

c) Documento con lecciones aprendidas del

Entregable N°5 proceso de estructuracion de los proyectos 210 dias

calendario

después de 20%

la firma del
contrato

$ 156.000.000

cada proyecto Geodatabase y con estructura de
sistematizacion

e) Archivo digital, por proyecto, con bases de
datos generadas en el proceso de disefio.

f)  Archivo digital, por proyecto, con todos los
soportes de los procesos desarrollados en
campo.

Total 100% | $ 780.000.000

De conformidad con lo establecido en el articulo 20 de la Ley 23 de 1982, la firma
consultora cede todos los derechos patrimoniales sobre cualquier obra que pudiera
haber surgido en el marco de la relacion comercial, entre las partes que firmaran en
contrato de consultoria.

La cesién se realiza respecto de los derechos de reproduccién, distribucién,
comunicacion y transformacion de los productos generados en el marco de la
consultoria, en cualquier forma y modalidad de explotacién vigente y conocida en la
fecha de suscripcion del contrato entre las partes. Esta cesion se realiza por el
tiempo méaximo de duracién de los derechos, es decir hasta que pasen al dominio
publico conforme a las normas de derecho de autor aplicables.

Esta cesidn se extiende a todos los paises del mundo y se realiza en el marco de la
relacion entre las partes. Asi mismo, el consultor cede todos y cada uno de los
derechos y titularidad que pudiera tener sobre todos y cada uno de los realizados,
obtenidos o creados en el marco de la relacién comercial. La firma consultora
conservard los derechos morales sobre su obra.
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10 Procedimiento para la adjudicacion de la consultoria

Paso 1: La Fundacién Natura publicara los presentes términos de referencia con el
correspondiente llamando abierto de manifestacion de interés.

Paso 2: Los interesados deberdn enviar su oficio de manifestacion interés con
todos los soportes que acrediten el cumplimiento de los requisitos minimos de perfil
y experiencia solicitados en el lamando de manifestacion de interés.

Paso 3: La Fundacion Natura verificara el cumplimiento de los requisitos minimos
de las personas juridicas que enviaron su manifestacion de interés. A partir de este
ejercicio conformard la lista corta de personas juridicas invitadas a presentar
propuestas técnicas y econémicas para la correspondiente evaluacion y posterior
adjudicacion de la consultoria.

Paso 4: Las personas juridicas que cumplan con los requisitos minimos solicitados
en el llamando abierto de manifestacion de interés, seran seleccionadas para
integrar la lista corta y recibiran una invitaciébn por escrito para presentar sus
propuestas.

Paso 5: La Fundacién Natura evaluara las propuestas técnicas y econémicas de las
personas juridicas invitadas en la lista corta y seleccionara, aplicando el método de
evaluacion referido en los términos de referencia, a la persona juridica a quien se le
adjudique la consultoria.

Paso 6: La Fundacion Natura notificara por escrito a la persona juridica selecciona
sobre la adjudicacién de la consultoria.

Paso 7: Celebracion del contrato entre las partes.

11 Etapa de manifestacion de interés

11.1 Destinatarios del llamado para manifestacion de interés

Podran participar de la manifestacion de interés Personas juridicas interesadas,
colombianas o extranjeras, con o sin animo de lucro y con domicilio y/o sucursal en
Colombia, que acrediten la experiencia solicitada en Colombia y que cuenten con la
capacidad financiera y operativa, recurso humano y fisico para garantizar el
cumplimiento del objeto del contrato.

No se aceptardn uniones temporales.
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11.2 Requisitos minimos solicitados en el Llamado abierto para la manifestacién de

a)

b)

interés

Experiencia técnica solicitada

Las personas juridicas interesadas deberan contar con una experiencia en el disefio,
estructuracion e implementacion de proyectos de PSA, en al menos cuatro (4)
proyectos de consultoria cuyo objeto o alcance estén relacionados con el objeto de
los presentes términos de referencia. De los cuatro (4) proyectos de consultoria, la
persona juridica debera soportar al menos tres (3) proyectos de disefio,
estructuracion e implementacion de PSA con comunidades étnicas y/o campesinas.

Se valorard positivamente que haya trabajado en la estructuracién de proyectos de
PSA con organismos de cooperacion internacional y Ministerio de Ambiente vy
Desarrollo Sostenible.

Dicha experiencia se debera presentar de la siguiente manera:

Documento pdf conformado por el formato ANEXO B-1 FORMULARIO DE EXPERIENCIA
MINIMA REQUERIDA Y la(s) correspondientes certificaciones(es) o documento(s) que
demuestren el cumplimiento de los requisitos solicitados. Se validaran:
e Certificaciones con actividades, fechas de inicio y finalizacién, monto
ejecutado.
e Contratos
Convenios
e Actas de liquidacién de contratos o convenios.

Experiencia financiera solicitada

La experiencia técnica soportada debe demostrar que en, al menos, uno de los
contratos de disefo, estructuracion e implementacién de PSA manej6 recursos por
una cuantia minima del 80% del presupuesto maximo del que trata los presentes
términos de referencia.

Nota: La firma debera enviar un oficio donde declara que, una vez revisados los
requisitos minimos solicitados, cumple con estos y manifiesta su interés de participar
en la etapa de lista corta y presentacion de propuesta. Tanto el oficio como anexos
referidos en este aparte, deberan ser enviados, en los plazos definidos, al correo
convocatoriabidpsa@natura.org.co bajo el asunto: Manifestacién de interés en
consultoria. La manifestacion de interés conlleva aceptar todas las condiciones
presentes en los términos de referencia.

Soportes legales

Las personas juridicas interesas deberan adjuntar en su manifestacion de interés la
siguiente documentacion:
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o Estatutos de la organizacidn

e Certificado de Existencia y Representacién Legal expedido por la Camara de
Comercio correspondiente, no mayor a 30 dias.

e Adjuntar una copia del RUT (Registro Unico Tributario) actualizado.

e Copia de la identificacién del representante legal (incluir cédula y pasaporte)

e Registro Unico de proponentes, debidamente actualizado y no mayor a 30 dias (si
cuentan con el documento, adjuntarlo, de no ser asi no sera obligatorio)

e Certificado de responsabilidad fiscal de la Contraloria General de la Republica de la
empresa y del representante legal, no mayor a 30 dias.

e Certificado de antecedentes de la Procuraduria General de la Nacion de la empresa
y del representante legal, no mayor a 30 dias.

e Certificado de antecedentes judiciales del Ministerio de Defensa Nacional, Policia
Nacional del representante legal de la empresa, ho mayor a 30 dias.

e Certificacién vigente de la Junta Directiva otorgando poder al Representante Legal
para firmar, si se requiere

¢ Informes Financieros Auditados: Copia del mas reciente informe financiero del
solicitante, auditado por un contador publico certificado u otro auditor satisfactorio para
Fundacion Natura.
A falta de una auditoria reciente, un “Balance General” y “Estados Financieros” con
corte minimo a 31 de diciembre de 2023.

e Organigrama de la organizacion sefialando las responsabilidades de cada integrante

Los documentos deberan ser rotulados de acuerdo con lo sefialado en negrilla en la tabla
anterior y deberan ser presentados en formato PDF. Cada uno de los items debera
corresponder a un solo documento que compile la informacion solicitada. Dichos pdf deben
ser enviados en carpeta rotulada como: Documentos legales.

11.3 Remisién de la manifestacion de interés

Las personas juridicas que desean manifestar su interés de participar en la lista corta
deberan enviar correo con:

= ANEXO A-1: CARTA DE MANIFESTACION DE INTERES (Libre formato)

= ANEXO B-1 FORMULARIO DE EXPERIENCIA MiNIMA REQUERIDA (Formato
adjunto)

= ANEXO C-1 AUTORIZACION DE TRATAMIENTO DE DATOS (Formato adjunto)

= ANEXO D-1 VERIFICACION EN LISTAS RESTRICTIVAS (Formato adjunto)

= ANEXO E-1 PREVENCION DE LAVADOS DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL
TERRORISMO (Formato adjunto)

= Carpeta: Documentos legales

La fecha limite para recibir la manifestacion de interés es Julio 05 de 2024, 5:00 pm. Hora
local Colombia, a través del correo: convocatoriabidpsa@natura.org.co asunto:
Manifestacion de interés en consultoria.
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12 Etapade lista corta

12.1 Reglas para la presentacion de las propuestas técnicas y econémicas

a) Solo podran presentar propuestas técnicas y economicas las personas juridicas
gue la Fundacion Natura invite a participar de la lista corta para la adjudicacion
de la consultoria.

b) Cada persona juridica invitada podra presentar solamente una propuesta técnica
y econdémica.

¢) Solo pueden presentarse propuestas de forma directa, no se reciben propuestas
en calidad de apoderados.

d) Las propuestas técnicas y econdmicas deberan enviarse Gnicamente al correo
electrénico convocatoriabidpsa@natura.org.co NO se aceptaran propuestas
enviadas a otras dependencias, a otros correos electrénicos, o cualquier otro
medio de contacto de la Fundacion Natura.

e) Las propuestas que se presenten por fuera de los tiempos y plazos establecidos
seran rechazadas.

f) La informacion requerida en los presentes términos de referencia debera
diligenciarse completamente y presentarse en el tipo de archivo solicitado segun
sea el caso (Word, Excel, PDF, PNG, etc.).

g) En caso de que las personas juridicas invitadas a presentar propuesta técnica y
econdmica presenten inquietudes, éstas deberan ser remitidas hasta los dos (2)
dias habiles posteriores a la fecha de inicio del periodo de envio de las
propuestas. Las dudas deberan ser remitidas al Ccorreo:
convocatoriabidpsa@natura.org.co bajo el asunto: Dudas Consultoria Disefio de
Proyectos de PSA en Territorios Colectivos y de Asociaciones Comunitarias —
Lista corta.

h) En la etapa de evaluacion de la lista corta se podra presentar subsanacion de
documentos, excepto propuestas técnicas y econdmicas. La Fundacion Natura
solicitara a la persona juridica, por escrito, la correspondiente subsanacion y
este debera presentar el o los documentos ajustados a mas tardar el siguiente
dia habil luego de recibir la solicitud correspondiente.

i) No sera elegible ninguna firma que presente una propuesta econémica superior
a COP $780.000.000.

j) La persona juridica seleccionada sera aquella que obtenga el puntaje mas alto.
Para el caso en el que la firma no acepte o no llegue a firmar el contrato, la
prelacién de las demas personas juridicas invitadas a participar de la lista corta
se dara en orden consecutivo, del mayor al menor puntaje.

12.2 Forma de presentacion de las propuestas técnicas y econémicas

a) ENTREGA DE PROPUESTAS: Las fecha limite para recibir la presentacion de
las propuestas técnica y econdmicas es Julio 26 de 2024, 5:00 pm. Hora local
Colombia, a través del correo: convocatoriabidpsa@natura.org.co
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b) ORGANIZACION DE PROPUESTAS: Las personas juridicas invitadas deberan
presentar sus propuestas de la siguiente manera:

- Documento pdf con ANEXO A-2 CARTA DE PRESENTACION DE LAS
PROPUESTA TECNICAS Y ECONOMICAS (Formato adjunto)

- Carpeta 1 rotulada: Propuesta Técnica y Econdmica: Dentro de
este volumen se deberan incluir los siguientes anexos:
= Documento pdf con ANEXO B-2 PROPUESTA TECNICA (Libre
formato)
= Documento excel con ANEXO C-2 PROPUESTA ECONOMICA
(Formato adjunto)

- Carpeta 2 rotulada: Equipo de trabajo: Dentro de este volumen se
deberan incluir:

» Subcarpeta rotulada: Equipo de trabajo minimo: Contiene
las hojas de vida del equipo minimo solicitado con sus
respectivos soportes (un documento pdf por perfil solicitado)

= Subcarpeta rotulada: Equipo de trabajo adicional:
Contiene las hojas de vida de equipo adicional propuesto (un
documento pdf por perfil adicional)

- Documento pdf ANEXO D-2 FORMULARIO DE RESUMEN DE EXPERIENCIA
ADICIONAL A REQUISITOS MINIMOS (Formato adjunto) incluidos los
soportes de la experiencia adicional relacionada, de acuerdo con los
criterios de la evaluacién planteada en los presentes términos de
referencia.

- Documento pdf ANEXO E-2 LISTA DE CHEQUEO DE LA PROPUESTA
(Formato adjunto)

El asunto del correo debera indicar: Consultoria para el Disefio de Proyectos de
PSA en Territorios Colectivos v de Asociaciones Comunitarias.

Las personas juridicas invitadas deben confirmar por escrito, dentro del ANEXO A-2
CARTA DE PRESENTACION DE LAS PROPUESTA TECNICAS Y ECONOMICAS (Formato
adjunto) que, sus propuestas son validas por un periodo de sesenta (60) dias
calendario contados a partir de la fecha limite de cierre de la etapa de lista corta.

La carta de presentacion debe incluirse con el envio de las propuestas y debe
remitirse en papel membretado de la empresa con la firma de un representante
autorizado. Se debe utilizar el ANEXO A-2 suministrado por Fundacién Natura como
plantilla.

La carta de presentacion debe contener los siguientes elementos:

« Lafirma debe certificar el periodo de validez de la oferta, el cual no debe ser menor
a sesenta (60) dias calendario.
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» La firma debe declarar que autoriza el tratamiento de sus datos personales y
empresariales para las debidas consultas.
» Lafirma debe declarar que no se encuentra incurso en conflicto de interés alguno.

La emisién de este documento de ninguna manera obliga a Fundacion Natura a
adjudicar un contrato. No se reembolsara ningun costo asociado con la preparacion
de propuestas a las personas juridicas invitadas a participar de la lista corta. La
Fundacion Natura no sera en ningun caso responsable de esos costos.

Las personas juridicas invitadas, antes de presentar sus propuestas, deberan
revisar completamente todas las instrucciones y especificaciones contenidas en los
presentes términos de referencia.

13 Equipo de trabajo minimo

Sin perjuicio de la libertad que tienen las personas juridicas invitadas para definir el equipo
de trabajo que consideren oportuno para el cumplimiento del objeto de la contratacion, se
debera cumplir con el Equipo de Trabajo Minimo descrito a continuacién, para el cual,
ademas, debera adjuntar las hojas de vida.

En caso de requerirse cambio en las hojas de vida del equipo minimo presentado en los
presentes términos de referencia, respecto del equipo contratado para el desarrollo de la
consultoria, solo se podra realizar cambio en méximo tres (3) de los perfiles, excluido el
Coordinar(a) de Proyecto; y las nuevas hojas de vida deberan ser enviadas a la Fundacién
Natura para asegurar el cumplimiento de los requisitos exigidos en estos términos de
acuerdo con cada perfil.

e Coordinador(a) de Proyecto:

Titulo profesional: Economia; Administracion de Empresas; Ingenieria
Agricola; Ingenieria Forestal o afines; Ingenieria Ambiental; Administracion
Ambiental o afines; Ingenieria agronémica, Ingenieria Pecuaria o afines;
Biologia y/o Ecologia.

Titulo de postgrado: Modalidad de maestria en Economia Ambiental, o
desarrollo sostenible, desarrollo rural o ciencias ambientales o gerencia de
proyectos.

Experiencia profesional: Al menos diez (10) afios en coordinacion de
proyectos ambientales, de desarrollo rural o afines (elaboracion de
entregables y cumplimiento del cronograma).

Debe haber participado, al menos, en un proyecto de estructuracion de
proyectos de PSA en Colombia. Debe tener amplio conocimiento de la
normatividad colombiana sobre PSA. Quien ejerza la coordinacién general
debera responder de manera oportuna, urgente y sin dilaciones, al equipo de
Fundacion Natura, por lo cual es altamente deseable que tenga
competencias desarrolladas en capacidad de andlisis y sintesis, creatividad,
conocimientos informaticos, organizaciéon y planificacion, habilidades
comunicativas y sea una persona orientada a resultados.
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Profesional Social Especialista en Pagos por Servicios Ambientales:

Titulo profesional: Antropologia, Trabajo Social, Sociologia o carreras del
nulcleo de conocimiento de las ciencias sociales.

Titulo de postgrado: Modalidad de especializacion en participacion, gestion
ambiental, resoluciébn de conflictos, gestion de proyectos, desarrollo
sostenible o afines.

Experiencia profesional: Al menos tres (3) afios de experiencia en la gestion

social, concertacion y trabajo articulado con comunidades campesinas y
étnicas en la estructuracion o implementacion de proyectos ambientales, de
desarrollo rural o de pagos por servicios ambientales.

Profesional Especialista Ambiental:

Titulo profesional: Carreras del nucleo de conocimiento de las ciencias
ambientales o ciencias basicas.

Titulo de postgrado: Modalidad de especializacién en participacion, gestion
ambiental, resoluciébn de conflictos, gestion de proyectos, desarrollo
sostenible o afines.

Experiencia profesional: Al menos tres (3) afios de experiencia en la gestion
ambiental, concertacion y trabajo articulado con comunidades campesinas y
étnicas en la estructuracion o implementacion de proyectos ambientales, de
desarrollo rural o de pagos por servicios ambientales.

Profesional Especialista Componente Espacial:

Titulo profesional: Ingenieria catastral o geodesta, geografia, ingenieria
topografica, Ingenieros Forestales, Bidlogos, Ecélogos, Administradores
Ambientales, Ingenieros Ambientales y/o carreras afines.

Titulo de postgrado: Modalidad de especializacibn en Sistemas de
Informacion Geogréfica.

Experiencia profesional: Al menos tres (3) afios de experiencia en la
generacion de informacién geografica y cartografica en procesos de gestion,
planificacion predial ambiental, ordenamiento ambiental, seguimiento y
monitoreo de datos geograficos de procesos de restauracion y acuerdos
voluntarios de conservacion en proyectos ambientales y de desarrollo rural.
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* Profesional Especialista Componente Juridico:

Titulo profesional: Abogado.

Titulo de postgrado: Modalidad de especializacion en derecho del medio
ambiente y afines.

Experiencia profesional: Al menos tres (3) afios de experiencia en asesoria
y/o acompafiamiento juridico de proyectos o procesos relacionados con el
sector ambiente y/o desarrollo rural en temas de andlisis de la tenencia de la
tierra, construccion de acuerdos de conservacion y uso sostenible con
campesinos y comunidades étnicas, conservacion de la biodiversidad,
ordenamiento territorial ambiental, planificacion territorial, gestion ambiental,
incentivos a la conservacion en Colombia y celebracién de acuerdos
interadministrativos.

+ Profesional Especialista Componente Agropecuario:

Titulo profesional: Ingeniero agricola, Ingeniero Agropecuario, Administrador
de empresas agropecuarias, ciencias agrarias y afines.

Titulo de postgrado: Modalidad de especializacion en gestion ambiental,
resolucion de conflictos, gestibn de proyectos, desarrollo sostenible,
agroecologia, produccion sostenible o afines.

Experiencia profesional: Al menos tres (3) afios de experiencia en la
implementacion de sistemas productivos sostenible en el marco de la
estructuracion y desarrollo de proyectos de acuerdos voluntarios de
conservacion, reconversion productiva, conservacion, desarrollo rural o
pagos por servicios ambientales con comunidades campesinas y étnicas.

* Profesional Especialista en Componente Bid6tico:

Titulo profesional: Ingeniero forestal, bidlogo, ecélogo o carreras afines.

Titulo de postgrado: Modalidad especializacion de restauracion ecoldgica,
gestion ambiental, resolucién de conflictos, gestién de proyectos, desarrollo
sostenible o afines.

Experiencia profesional: Al menos tres (3) afios de experiencia en el
liderazgo de la estructuracion de proyectos de restauracion, conservacion de
la biodiversidad, acuerdos voluntarios de conservacién, desarrollo rural,
pagos por servicios ambientales con comunidades campesinas y étnicas.
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14 Instrucciones para preparar propuestas

14.1 Propuesta Técnica

La propuesta técnica corresponde al ANEXO B-2 PROPUESTA TECNICA (Libre formato), se trata
de un documento que se debe presentar conforme a lo establecido en los presentes
términos de referencia, y debe ser especifico, completo, conciso y en ningln caso excedera
las 20 paginas. El formato de texto debera estar a espacio interlineal simple, con tipo de
letra Gill Sans MT a 11, papel tamafio carta, con margen izquierdo y derecho de 3 cmy con
paginas humeradas consecutivamente.

Dicho documento tendra formato libre, pero debe incluir las siguientes secciones:

a) Entendimiento: Se debe resumir brevemente el entendimiento de la actividad
distinguiendo sus responsabilidades y tareas especificas en el mismo, teniendo en
cuenta los requerimientos indicados en estos términos de referencia.

b) Enfoque técnico: Se debe incluir una seccion describiendo los servicios a proveer,
los cuales deben cumplir y/o exceder las especificaciones técnicas solicitadas en el
alcance de trabajo y los correspondientes entregables.

c) Propuesta metodoldgica: En esta seccion se debe plantear una propuesta
metodoldgica que se adapte a las necesidades de la consultoria y que plantee
elementos metodoldgicos innovadores para el disefio de los ocho (8) proyectos de
PSA en territorios colectivos y de asociaciones comunitarias. Adicionalmente,
debera incluir una propuesta de enfoque participativo que contemple los grupos
poblacionales que hacen parte de cada uno de los perfiles priorizados para el disefio
de los proyectos de PSA, esta propuesta debera basarse en el trabajo articulado
con dichas comunidades en garantia de sus derechos durante el desarrollo de la
consultoria.

d) Propuesta operativa: En esta seccion se debe plantear una propuesta operativa, y
un arreglo del equipo consultor que estara a cargo, orientada a la costo-efectividad
del proceso para el desarrollo del objeto de la consultoria garantizando los
estandares de calidad en los resultados esperados.

14.2 Propuesta Econdmica

La propuesta econémica debera ser entregada de acuerdo con el ANEXO C-2 PROPUESTA
ECONOMICA (Formato adjunto), incluyendo la informacion lo méas clara posible y la
justificacién de cada item considerado. También se deberd sefialar los recursos o factores
destinados para la implementacion de las actividades a realizar.

La Fundacion Natura adjudicard un contrato de precio fijo de hasta un limite de COP
$780.000.000 (SETECIENTOS OCHENTA MILLONES DE PESOS COLOMBIANOS).

La propuesta econOmica estard sujeta a una comprobacion matemética. Propuestas

econdmicas incompletas o con errores aritméticos podran ser rechazadas. El presupuesto
ser& analizado de acuerdo con el criterio de razonabilidad.
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Se verificard que los valores propuestos estén dentro de los valores del mercado. Se
anticipa que a la persona juridica que llegara a resultar preseleccionada, se le realizara, en
caso de ser necesario, un proceso de verificacion, negociacion y justificacion de los items
y valores incluidos en el presupuesto para asegurar razonabilidad, precios de mercado,
cantidades justificadas y elegibilidad de los rubros, entre otros.

15 Duracion de la consultoria

La duracién del contrato de consultoria que se suscribird con la persona juridica
seleccionada sera de maximo siete (7) meses, sin perjuicio que se puedan prorrogar los
tiempos previo acuerdo por escrito entre las partes.

16 Presupuesto maximo

El proyecto Implementaciéon de Proyectos de PSA para la Conservacion de Ecosistemas
Estratégicos, GRT/CM-19366-CO, Proyecto CO-G1040, tiene la intencion de adjudicar un
contrato de consultoria a precio fijo por un limite de hasta SETECIENTOS OCHENTA
MILLONES DE PESOS COLOMBIANOS (COP $780.000.000). La cifra relacionada
corresponde a la disponibilidad presupuestal del proceso, sin embargo, la persona juridica
seleccionada deberd presentar el presupuesto acorde a las actividades propuestas y
justificar el cumplimiento del principio de costos razonables.

17 Pdlizas y garantias requeridas

Se solicitaran las siguientes garantias de seguro dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes al dia de la firma del contrato. El contratista debe, por su propia cuenta y cargo,
debera constituir las siguientes garantias a favor de Fundacién Natura expedidas por una
aseguradora autorizada y vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia, en las
que el asegurado beneficiario sea: FUNDACION NATURA — NIT 860.404.135-0.

La primera de ellas consistird en una péliza de cumplimiento, la cual debera reunir las
siguientes condiciones y coberturas:

a) CUMPLIMIENTO: Por un monto equivalente al TREINTA POR CIENTO (30%) del
valor total del presente Contrato y con una vigencia igual al plazo de ejecucién del
contrato y CUATRO (04) meses mas.

b) PAGO DE SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES
LABORALES: Por un monto equivalente al VEINTE POR CIENTO (20%) del valor
del Contrato, y con una vigencia igual al plazo de ejecucién del presente contrato y
tres (3) aflos mas.

c) CALIDAD DEL SERVICIO: Por un monto equivalente al TREINTA POR CIENTO
(30%) del valor total del Contrato y con una vigencia igual al plazo de ejecucién del
presente contrato y tres (3) afios mas, contados a partir de la fecha de finalizacion
del contrato.
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- La segunda de ellas consistira en una pdliza de responsabilidad civil extracontractual, la
cual debera reunir las siguientes condiciones y coberturas:

a) POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL: Por un monto
equivalente a minimo 200 salarios minimos mensuales legales vigentes
colombianos, y una vigencia igual al plazo del contrato y seis (6) meses mas. El
tomador serd el CONTRATISTA y el asegurado serd Fundacion Natura y terceros
que pueden resultar afectados.

El amparo de responsabilidad civil extracontractual deberd contener ademas de la
cobertura basica de predios, labores y operaciones, minimo los siguientes amparos:

* Perjuicios extrapatrimoniales

* Vehiculos propios y no propios (sublimite 50%)
 Contratistas y/o subcontratistas

» Gastos médicos (sublimite 20%)

El contratista entregara las garantias de las pdlizas a Fundacién Natura, junto con el recibo
del pago, tenga en cuenta que Unicamente sera aceptable el recibo de pago y no el
certificado de no expiracién por falta de pago. El seguro debe estar firmado por el
representante legal del contratista. El contratista requerird que cualquier subcontratista
utilizado en relacién con el contrato derivado del proceso de seleccion, vinculado a estos
términos de referencia, proporcione el mismo seguro con respecto a sus empleados y
subcontratistas.

Proporcionar y mantener una cobertura de seguro adecuada es una obligacién material del
contratista en virtud del contrato. Los limites de cobertura bajo cada pdliza de seguro
mantenida por el contratista no se interpretardn como limitantes de la responsabilidad y
obligaciones del subcontratista bajo la orden de compra.

18 Exencién de impuestos

Los fondos administrados por Fundacién Natura son recibidos bajo el Convenio de
Financiamiento No Reembolsables para la Inversién No. GRT/CM-19366-CO del proyecto
CO-G1040 Implementacion de proyectos de PSA para la conservacion de Ecosistemas
Estratégicos, suscrito entre el Banco Interamericano de Desarrollo y Fundacion Natura,
identificado con el NIT No. 860.404.135-0, por un total de USD 2.500.000 (Dos millones
quinientos mil délares), en fecha 13 de septiembre de 2022.

La ejecucion de dicho acuerdo esta determinada para el periodo comprendido entre el
14/9/2022 y el 14/9/2025, con el objetivo principal de “Impulsar la implementacion de
proyectos de PSA para la conservacion de los ecosistemas y el desarrollo rural sostenible
que reduzcan la deforestacion y los conflictos en el uso del suelo, generen oportunidades
de desarrollo para las comunidades locales y favorezcan el incremento de los servicios
ecosistémicos.”

De acuerdo con el concepto FAVORABLE emitido por la Direccion de Cooperacion
Internacional de la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia y el
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concepto técnico FAVORABLE emitido por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible identificado con el NIT No. 830.115.395-1, en donde se manifestd que “Si es de
Utilidad Comun, toda vez que el proyecto: “esta orientado a beneficiar por un lado, varias
comunidades indigenas y campesinas en diferentes territorios y por el otro, ecosistemas
estratégicos que garantizan la provision de servicios ambientales fundamentales para el
progreso del pais. Asi mismo se articula con politicas tanto nacionales, como sectoriales y
territoriales permitiendo asi avanzar con el fortalecimiento de estrategias de conservacion
priorizadas por las diferentes instituciones, y garantizando la participacion activa de las
comunidades e instituciones respecto a los compromisos y/o acuerdos adquiridos en
diferentes escenarios.”

En tal sentido se consider6 que los recursos antes mencionados y destinados a ejecutar el
Proyecto “Implementacién de proyectos de pagos por servicios ambientales para la
conservacion de ecosistemas estratégicos (CO-G1040).”, registrado en APC-Colombia con
el cdédigo R-AO-22-4006, corresponden a cooperacion financiera no reembolsable
otorgados por el Fondo Colombia Sostenible/Banco Interamericano de Desarrollo - BID, en
calidad de administrador del Fondo Colombia Sostenible y estan destinados a un proyecto
de utilidad comun, exento de IVA de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 138 de la
Ley 2010 de 2019 y el Decreto 1651 de 2021.

Es importante aclarar, que la exencion de impuestos tan solo cobija a la firma contratada,

la subcontratacion que esta realice a su interior, para el desarrollo de la Consultoria,
mantendra las obligaciones fiscales que se estipulen en su registro unico tributario (RUT).
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19 Criterios de evaluacion de la lista corta
Descripcién del criterio de Puntaje Peso
N° | Categoria evaluacion maximo porcentual de

la calificacion

1 Experiencia | Requisito minimo:
tecnica La persona juridica interesa debera
contar con una experiencia en el
disefio, estructuracion e
implementacion de PSA en al menos
cuatro (4) proyectos de consultoria
cuyo objeto o0 alcance estén
relacionados con el objeto de los 20 puntos 20%
presentes términos de referencia. De
los cuatro (4) proyectos de consultoria,
la persona juridica interesada debera
soportar al menos tres (3) proyectos de
disefio, estructuracion e
implementacion de PSA con
comunidades étnicas y/o campesinas.

Se asignaran:

5 puntos por cada proyecto adicional
de experiencia técnica soportada.

2 Experiencia | Requisito minimo:
financiera La experiencia técnica soportada debe
demostrar que en, al menos, uno de los
contratos de disefo, estructuracién e
implementacion de PSA manejo
recursos por una cuantia minima del
80% del presupuesto maximo del que
trata los presentes términos de 20 puntos 20%
referencia.

Se asignaran:

10 puntos por cada proyecto/proceso
adicional de disefio, estructuraciéon e
implementacion de PSA con manejo de
recursos por una cuantia minima del
80% del presupuesto maximo del que
trata los presentes términos de
referencia.

3 Equipo Requisito minimo:
minimo

Se debera presentar la documentacion
presentado

del equipo minimo solicitado.

Se asignaran:
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Un 1 punto por cada afio adicional de
experiencia especifica sobre los
perfiles del equipo minimo requerido.
Por cada perfil se asignaran maximo 2
puntos hasta completar los 10 puntos
maximo de esta calificacion, de 10 puntos 10%
acuerdo con la propuesta de equipo de
trabajo que presente la persona juridica
interesada.

5 Propuesta | Se evaluaran:
técnica

e Entendimiento: Hasta 5 puntos.
Se evaluaré el entendimiento del objeto 25 puntos 25%
y las actividades propias de la
consultoria de acuerdo con los
lineamientos  expuestos en los
presentes términos.

e Enfoque técnico: Hasta 5
puntos.

Se evaluara el alcance de la propuesta

de los servicios que se prestaran de

acuerdo los presentes términos.

e Propuesta metodoldgica: Hasta
10 puntos.

Se evaluara la adaptabilidad de la
propuesta  metodolégica a las
necesidades de la consultoria.  Se
valorardn positivamente elementos
metodolégicos innovadores para el
disefio de los ocho (8) proyectos de
PSA. Se evaluara la pertinencia del
enfoque participativo propuestos para
considerar los grupos poblacionales
que hacen parte de cada uno de los
perfiles priorizados para el disefio de
los proyectos de PSA.

e Propuesta operativa: Hasta 5
puntos.

Se evaluard la propuesta de arreglo del

equipo consultor que estara a cargo, la

costo-efectividad de esta propuesta y la

garantia de calidad en los resultados

esperados.

7 Propuesta Se evaluaré:
econdmica
®  Que se maximice la costo-
eficiencia de los recursos:
Hasta 20 puntos. 25 puntos 25%
e Que el valor maximo de la
propuesta sea menor al valor
tope disponible para la
consultoria: Hasta 5 puntos

Total 100%
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20 Cronograma:

Junio Julio Agosto

Actividad
25-28 2-5 ‘8-12 |15-19 ‘22-26 ‘30-31 1-2 [ 5-9 | 12-16 | 20-23

PRIMER PASO

Invitacion a manifestacion de interés

e Apertura de
manifestacidon en redes
® Recepcidn de
manifestacion
Evaluacion manifestacion de interés

¢ Evaluacién de cada una
de las manifestaciones
presentadas

¢ Solicitud de alcance ala
informacién

SEGUNDO PASO

Invitacion por lista corta

¢ Envio de invitacién por
lista corta

¢ Recepcidn de oferta
técnica y econdmica
Evaluacion de las ofertas

¢ Evaluacién de las ofertas
presentadas

¢ Solicitud de alcance ala
informacién

Notificacion seleccion

¢ Notificacién a la persona
juridica seleccionada

¢ Recepcidn de aceptacidon
de la firma seleccionada
Contratacion

* Proceso de contratacion
dentro de la Fundacién
Inicio Contrato

¢ Inicio de actividades ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
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