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Convocatoria abierta para presentacion de postulaciones

Asesoria para la integracion de pequeinos ganaderos a una cadena de valor en Antioquia

Se pide a las personas juridicas interesadas en esta convocatoria tener en cuenta lo siguiente, a
fin de que su candidatura sea considerada:

Enviar:
e Perfil corporativo o presentacién empresarial con la experiencia relacionada con la
temadtica y los respectivos certificados, en un solo documento PDF.
e Propuesta técnico-econdmica de mdximo cuatro paginas.

Notas:
e Aplicar a esta convocatoria Unicamente si considera que tiene todos los requisitos de
formacidn profesional y experiencia laboral, junto con sus certificados.
e Siel comité de seleccidn lo considera necesario, los candidatos con mayor calificacién en
la postulacion serdn llamados a entrevista.

Enviar el archivo con los documentos requeridos a la siguiente direccién electrdnica:
mcendales@natura.org.co escribiendo en el asunto: Asesoria para la integracion de pequeiios
ganaderos a una cadena de valor en Antioquia.

Lugar Sonsdn y Puerto Triunfo, Antioquia
Solicitante Fundacion Natura
Marco normativo Organizacion no gubernamental
Dirigido a Personas juridicas
Fecha limite para recibir la hoja de vida
con los soportes, de acuerdo con los 17 de agosto de 2024, 12:00 m
criterios requeridos
Fecha esperada de inicio 26 de agosto de 2024
Tipo de contrato y duracidn del contrato | Contrato de prestacidn de servicios por cuatro meses
Valor del contrato: A convenir de acuerdo con la propuesta y la
experiencia
Antecedentes

En los ultimos afios, la Fundacién Natura ha venido implementando dos proyectos en la subregion
del Magdalena Medio del departamento de Antioquia, Huella Viva y Humedales CO2. Estos
proyectos tienen en comun que trabajan en la restauracidon ecolégica de suelos degradados, en
parte debido a ganaderia mal manejada. En 2022 se empezaron acciones involucrando el sistema
ganadero de algunos de los predios en restauracién, integrandolos a una estrategia mayor de
conservacién y reconversién productiva.
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De otro lado, la Fundacidn Natura también ejecuta un proyecto con CDP, el cual ofrece herramientas
para incluir productores ganaderos y conectarlos con el mercado, fortalecer sus capacidades para
mejorar las practicas productivas, reducir los riesgos de deforestacion y orientar el sistema hacia la
eficiencia, la rentabilidad y la calidad. En este sentido, en el marco del proyecto CDP, en 2023 se
comenzé a apoyar algunos de los ganaderos del Magdalena medio antioquefio que han iniciado
restauracién y que han avanzado o tienen interés en que su actividad sea sostenible y tenga acceso
a mercados diferenciados.

Primero se elabord un mapa con los actores de la produccién de carne bovina en esta subregién.
Uno de los principales hallazgos fue la ausencia de una cadena de valor estructurada, bien definida
y orientada al mercado. Esto se debe principalmente a la alta dependencia de intermediarios, baja
capacidad de negociacidn, baja productividad y alta informalidad del negocio. Por ello, los grandes
comercializadores como el Grupo Exito no encuentran proveedores que cumplan con criterios de
cero deforestacién y calidad premium en esta area de Antioquia.

Posteriormente se hizo un andlisis de cdmo es la produccién de carne bovina a nivel de eslabdn
primario. Acd se identificaron avances y limitaciones que estan relacionados con el tamafio del
predio, la tecnificacién y el enfoque de la ganaderia, entre otras variables.

Sin embargo, para acceder a mercados que reconozcan el esfuerzo que estos ganaderos hacen por
no deforestar y el adicional de conservar y restaurar, era importante profundizar el analisis con
respecto a un estandar de sostenibilidad. Para ello se usaron los indicadores del Aval Ganso para
ganaderia sostenible. Se corrieron los criterios del Aval Ganso en 15 predios, proceso que arrojé
como resultados un plan de manejo e inversién para cada predio, sesiones de fortalecimiento de
capacidades en cuanto a rotacion de potreros, mejora de pasturas, adecuacién de acueductos
ganaderos y seguimiento a las actividades de la finca a través de formularios de registros,
indispensables para asegurar la trazabilidad en el futuro.

Se observd que hay dos tendencias. De un lado, los grandes ganaderos, que son empresas con
mercados definidos, estarian casi listos para adquirir el Aval Ganso. Y, de otro lado, estdn los
pequefios ganaderos, quienes necesitan mucho acompafamiento, asesoria técnica e inversion,
enfrentan el mayor riesgo de deforestacién y son mas vulnerables a las condiciones cambiantes del
mercado.

Por lo tanto, se hace necesario desarrollar una nueva fase con 10 pequefios ganaderos (ubicados en
Sonsdn y Puerto Triunfo) en la que se revise con ellos qué ha pasado con el plan de manejo e
inversiones realizado, y asesorarlos en temas especificos en cada predio, seglin sus requerimientos
particulares. Adicionalmente, y pensando en un enfoque de cadena de valor, se busca contactar
comercializadores interesados en proveedores libres de deforestacién y que le apunten a clientes
como el Grupo Exito o Alkosto, firmantes del Acuerdo Cero Deforestacién de la Cadena Carnica. Se
espera con lo anterior, impulsar la integracién vertical de la cadena ganadera del Magdalena medio
antioquefo con una visidn de diferenciarse en mercados especializados, promover la formacion de
relaciones de confianza entre los actores de la cadena, y reconocer el esfuerzo que hacen los
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pequefios ganaderos por la conservacién de los bosques que aun quedan en el territorio y por trazar
la produccion.

Perfil requerido:
v Empresa con al menos tres afios de experiencia en asistencia técnica con criterios de

sostenibilidad a ganaderos, monitoreo de la frontera agropecuaria y deforestacién, formulacion
participativa de planes de mejoramiento e inversiones para predios ganaderos, y en el
establecimiento de contactos o alianzas comerciales en cadenas de suministro de carne o leche.
Equipo profesional con conocimientos del Acuerdo para la Cero Deforestacion de la cadena
carnica, manejo de sistemas de informacién geografica y plataformas de monitoreo a la
deforestacién y con experiencia demostrable de acompafiamiento técnico con criterios de
sostenibilidad a pequefios ganaderos.

Objetos del contrato:

Fortalecer las capacidades de diez pequefios ganaderos en el Magdalena Medio antioquefio
para mejorar las prdcticas de sostenibilidad en sus sistemas productivos y el registro de las
actividades que conduzcan a demostrar indicadores claves como cero-deforestacién, calidad
y manejo del agua.

Identificar posibles aliados con fines comerciales entre los compradores de la regidn,
buscando la integracion vertical de una cadena de suministro libre de deforestacion.

a)

b)

Obligaciones:

Hacer una revisidon del estado de la implementacion del plan de manejo e inversion realizado
en 2023 para cada predio, identificando los aciertos y las barreras para dicha implementacion
y proponiendo ajustes en caso necesario. El analisis se hara con base en visitas a los 10 predios
productores, revision de registros, calificacion de indicadores de sostenibilidad, y sesiones de
retroalimentacion.

Hacer al menos dos capacitaciones con metodologias de accion participativa sobre los
progresos del sistema productivo buscando reducir las brechas con respecto a los
requerimientos del mercado y orientadas a mejorar la trazabilidad de la produccion con
énfasis en riesgos de deforestacion y en calidad.

Identificar personas naturales o empresas interesadas en tener proveedores que estan
implementando acciones hacia la sostenibilidad y que reconozcan las ventajas de construir
relaciones de confianza y comerciales en el largo plazo con proveedores de las caracteristicas
del proyecto.
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Productos e informes a entregar:
1. Reporte del seguimiento a la implementacién de inversiones de mejora y fortalecimiento en
los cinco pilares de sostenibilidad, con retroalimentacion del equipo de trabajo de la finca.

2. Informes de al menos dos capacitaciones para el cierre de brechas indicando la metodologia,

los conceptos y practicas que se abordaron, material pedagdgico desarrollado, compromisos
(si aplican), fotografias y lista de asistentes.
3. Listado de posibles aliados comerciales indicando datos de contacto, requerimientos a
proveedores, disposicion a generar beneficios adicionales (ej. asistencia técnica, monitoreo,
primas por cumplimiento de metas, etc.).

Postulacidn a esta convocatoria:
Se pide a las personas juridicas interesadas tener en cuenta lo siguiente, a fin de que su candidatura

sea considerada:
e Enviar:

1. Portafolio empresarial o perfil corporativo como se indica en el formato de Excel
adjunto a esta convocatoria, resaltando la experiencia especifica requerida y sus
soportes respectivos.

2. Propuesta técnico-econdmica de maximo cuatro paginas para el desarrollo de esta
consultoria en un plazo maximo de cuatro meses. Indicar cuantos profesionales
destinaria para ejecutar esta consultoria y el perfil y el tiempo de dedicacién de cada

uno.

e Aplicar a esta convocatoria Unicamente si considera que cumple con todos los requisitos de
experiencia, junto con sus certificados.

Proceso de evaluacion y seleccidn:

Después de recibidas las postulaciones, solamente las empresas que cumplan con los requisitos
solicitados en la presente convocatoria y que envien los certificados completos de experiencia
general y especifica, serdn consideradas dentro del proceso de seleccién. Luego de esta primera
revisién, las propuestas seran evaluadas de la siguiente forma:

Criterio

Descripcion

Puntaje maximo

Experiencia

Al menos tres afios de experiencia en:

Asistencia técnica con criterios de sostenibilidad a
ganaderos.

Monitoreo de la frontera agropecuaria y deforestacién.
Formulacion participativa de planes de mejoramiento e
inversiones para predios ganaderos.

Establecimiento de contactos o alianzas comerciales en
cadenas de suministro de carne o leche.

50
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Equipo e Conocimientos del Acuerdo para la Cero Deforestacion
profesional de la cadena carnica
e Manejo de sistemas de informacidon geografica y 30
plataformas de monitoreo a la deforestacion
e Experiencia en el acompafiamiento técnico con criterios
de sostenibilidad a pequefios ganaderos
Entrevista Los candidatos con mayor calificacién en la postulacion 20
serdn llamados a entrevista.
Total 100

**Todos los miembros del comité evaluador manifestaran cualquier conflicto de interés con los
candidatos que se postulen.

Un acta final firmada por los integrantes del panel de seleccién recogera los puntajes y el resultado
del proceso de evaluacion.



