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{M FUNDACION NATURA

TRl e ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
Natura A 31 DICIEMBRE DE 2025 - 2024

(Cifras expresadas en Miles de Pesos)

NOTAS 2025 2024
ACTIVO
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 4 10.117.005 10.643.685
Ctros instrumentos financieros 5 347.263 451,605
Deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar 6 12.087.284 4,655,350
Total activo corriente 22,551,552 15.750.640
Activo no corriente
Propiedades, planta y equipo 6.635.326 6.620.770
Depreciacion (920.139) (911.442)
Total activo no corriente 7 §.715.186 5.709.328
TOTAL ACTIVO 28.266.739 21.459.967
PASIVO
Pasivo corriente
Pasivos financieros 8 25014 17.916
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 9 11.527.317 4002177
Pasivos por impuestos corrientes 10 321.213 318.046
Beneficios a empleados 1 463,296 557,557
Total pasivo corriente 12.336.840 4.985.695
Pasivo no corriente
Beneficios a empleados 1 292 156 344616
Contingencias laborales 1 160.288 -
Ctros pasivos no financieros 12 7.368.045 7.710.194
Total pasive no corriente 7.820.489 8.054.811
TOTAL PASIVO 20.157.328 13.040.506
FONDO SOCIAL 13
Aportes 4.048.002 4.048.002
Resultadas por adopcion inicial 663.987 663.987
Resultado del ejercicio 1.017.248 1.762.193
Resultado de ejercicios anteriores 1.342.437 907.543
Superavit valonzacion 1.037.737 1.037.737
TOTAL FONDO SOCIAL 8.109.410 8.419.462
TOTAL PASIVO MAS FONDO SOCIAL 28.266.739 21.459.967

Las notas que se adjuntan, forman parle integral de estos estados financieros,
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CLARA LIGIA SOLANO GUTIERREZ YOLIMA ROBLEDO HERMOSA ADRIANA ISABEL OBANDO PULIDO
Contadﬁr

Representante Legal Revisor Fiscal
(Ver cerfificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 92181-T Tarjeta Profesional No. 44689-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por MGI Paez Asociados y Cla SAS

(Ver informe adjunto)



P S FUNDACION NATURA

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL INDIVIDUAL

Nat ura A 31 DICIEMBRE DE 2025 - 2024
(Cifras expresadas en Miles de Pesos)
Notas 2025 2024
Ingresos de Actividades Ordinarias 14 26.121.902 15.588.822
26.121.902 15.588.822
Gastos de Administracion 15 24.904 246 16.139.767
Otros Ingresos 16 67.670 3.492.347
Otros Gastos 16 130.844 970.526
Resultado por actividades de operacion 1.154.482 1.970.875
Ingresos Financieros 17 44 683 27.275
Gastos Financieros 17 146.329 220.852
Costos financieros Netos (101.646) (193.577)
Resultado antes de impuestos 1.052.837 1.777.299
Impuesto de renta 20% 35.589 15.106
Resultado del periodo 1.017.248 1.762.193
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CLARA LIGIA SOLANO GUTIERREZ YOLIMA ROBLEDO HERMOSA ADRIANA ISABEL OBANDO PULIDO
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(Ver cerfificacion adjunia) Tarjeta Profesional No. 92181-T Tarjeta Profesional No. 44689-T

(Ver cerfificacion adjunta) Designado por MG Paez Ascciados y Cia SAS

(Ver informe adjunto)
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FUNDACION NATURA
NIT 860.404.135-0
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO INDIVIDUAL
olomb A 31 DICIEMBRE DE 2025 - 2024
(Cifras expresadas en miles de Pesos)

DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2024
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Resultado neto del Ejercicio 1.017 248 1.762.193
Cambios en Activos y Pasivos Operacionales
Incremento/Disminucion en Cuentas por Cobrar (7.431.934) (1273.214)
Disminucion/incremento Otros Pasivos no Financieros Comentes 7.099 (528.444)
Incremento/Disminucion en Cuentas por Pagar 7435140 3.689.205
Disminucion Impuestos Gravamenes y Tasas 3167 (37 .840)
Incremento en Obligaciones Laborales (146.721) 140.369
Incremento provisiones procesos laborales 160.288 -
Incremento Pasivos Estimados y Otros Pasivos (342.150) 648.862
Efectivo Neto provisto por (usado en) Actividades de Operacion (315.110) 2.638.938
Flujos de Efectivo en las Actividades de Inversion
Adaquisicion de Propiedades, Planta y Equipo (5.859) (19.080)
Incremento/Disminucion Inversiones 104.342 (369.888)
Efectivo Neto (usado en) Actividades de Inversion 98.483 (388.968)
Flujos de Efectivo en Actividades de Financiacion
Aumento/Disminucion Patrimonial (310.051) 1.029.005
Efectivo Neto provisto por Actividades de Financiacion (310.051) 1.029.005
Aumento Neto en el Efectivo y Equivalentes de Efectivo -526.679 3.278.975
Efectivo y Equivalentes de Efectivo al Inicio del afio 10,643 685 7.364.710
Efectivo y Equivalentes de Efectivo al Final del afio 10.117.005 10.643.685
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Fundacién Natura - Entidad sin Animo de Lucro
Notas a los Estados Financieros Individuales

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos)

1. Informacion general Entidad y Objeto Social

La Fundacion Natura entidad ambientalista fue constituida a los trece (13) dias del mes de julio
de 1983 ante la Notaria Cuarta del Circulo de Bogota. El 23 de enero de 1997 con certificacion
otorgada por el Departamento Técnico Administrativo de Medio Ambiente e inscrita en la
Camara de Comercio de Bogota, el dia 10 de marzo de 1997, otorgado bajo el namero
0002970 del Libro | de las entidades sin &nimo de lucro.

Tiene un tiempo de duracion indefinido, teniendo como misién y objeto, la promocion de uso
sostenible de la diversidad biolégica como mecanismo para la conservacion y el desarrollo
humano sostenible. El trabajo se enfoca hacia la generacion, promociéon y divulgacién de
conocimiento, asi como la planeacion y ejecucion de acciones conjuntas con comunidades,
organizaciones, entidades publicas y privadas de caracter local, regional nacional e
internacional.

Por tratarse de una entidad sin animo de lucro con domicilio en la ciudad de Bogotd, esta
sometida a la inspeccion y vigilancia de la Alcaldia Mayor de Bogota.

El objeto social de la Fundacion Natura es la promocién de uso sostenible de la diversidad
biolégica como mecanismo para la conservacion y el desarrollo humano sostenible. Su trabajo
se enfocard hacia la generacion, promocién y divulgacién del conocimiento, asi como a la
planeacion y ejecucion de acciones conjuntas con entidades publicas de caracter local,
regional, nacional e internacional.

Para el desarrollo de sus actividades meritorias la Fundacion recibe, entre otros recursos de
organismos internacionales y/o de entidades colombianas, para lo cual debe cumplir las
condiciones establecidas por los benefactores y/o donantes, segin el caso, lo que también es
base para definir el reconocimiento contable, segun el marco contable aplicable. También se
reciben donaciones de personas naturales interesadas en apoyar las actividades de la
Fundacion. En el numeral 3 de politicas contables se indica el tratamiento definido para las
situaciones de mayor relevancia.

Las actividades desarrolladas por la Fundacion se encuentran dentro de las actividades
consideradas como meritorias en el marco del articulo 359 del Estatuto Tributario dado que son
de interés general y a éstas tiene acceso a la comunidad.

Durante la vigencia del afio 2025 y 2024 no se modificaron los Estatutos de la Fundacion.



Fundacién Natura - Entidad sin Animo de Lucro
Notas a los Estados Financieros Individuales

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos)

2. Bases de preparacion
a. Declaraciéon de cumplimiento

Los Estados Financieros individuales de La Fundacién comprenden el estado de situacién
financiera, estado de resultados integrales, estado de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo, expresados en miles de pesos colombianos y se han preparado a partir de los
registros de contabilidad de acuerdo con el marco regulatorio segin se menciona a
continuacion.

Mediante la Ley 1314 del 13 de julio de 2009, el Estado, bajo la direccion del presidente de la
Republica, establecid converger hacia normas de contabilidad, de informacion financiera y de
aseguramiento de la informacidén, a estandares internacionales de aceptacién mundial. Se
refiere fundamentalmente a las Normas Internacionales de Informacion Financiera, NIIF;
desarrolladas, promovidas y controladas por los organismos internacionales: Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad y el Comité de Normas Internacionales de
contabilidad, (IASB y IASC en inglés).

Mediante el Decreto Reglamentario 3022 de diciembre 27 de 2013, emitido por el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, establece que las entidades pertenecientes al Grupo 2,
converjan a Normas Internacionales de Informacion Financiera, tomando como referente la
Norma Internacional de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades
(PYMES), emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad, (IASB).

El Decreto 3022 de 2013 fue recogido y recopilado como Anexo 2 del Decreto Unico
Reglamentario (DUR) 2420 de diciembre 14 de 2015. Mediante el Decreto 2496 de diciembre
23 de 2015, se incorporod la version 2015 de las NIIF para Pequefias y Medianas Empresas
emitida por el IASB. En diciembre de 2018 se emitié Decreto 2483, mediante el cual se unifican
las normas contables para entidades de los grupos 1 y 2. En diciembre de 2019 se emitio el
Decreto 2270 que modificd el DUR, Decreto 2420, sin embargo, dichas modificaciones no
incluyeron el Anexo 2 del marco contable para entidades del Grupo 2.

En cumplimiento de lo anterior, y dado que la Fundacién Natura pertenece al Grupo 2, condujo
su Proceso Contable seguln los requerimientos de la NIIF para PYMES, version 2015.

Para aquellos asuntos que la NIIF para PYMES no trata especificamente una transaccién, u
otro suceso o condicion, desarrollamos y aplicamos politicas contables especificas, que han
dado lugar a que la informacion sea integra, relevante y fiable.

b. Moneda funcional y de presentacion

De acuerdo con disposiciones legales, la unidad monetaria utilizada por la Fundacién para su
contabilidad y presentacién de los estados financieros es el peso colombiano (COP $) el cual se
expresa en los encabezados de los mismos, debido a que la totalidad de las operaciones de la
Fundacién se realizan en esta moneda.

]
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Notas a los Estados Financieros Individuales

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos)

c. Periodo contable y presentacion

La Fundacion tiene definido efectuar un corte de sus cuentas, preparar y difundir estados
financieros de propdsito general, por lo menos una vez al afio, a 31 de diciembre.

Los activos y pasivos en el estado de situacion financiera se presentan clasificados en
corrientes y no corrientes.

En el estado de resultados se presenta los gastos clasificados por funcion.
d. Hipotesis de Negocio en marcha

La Fundacion, prepara sus estados financieros bajo la hipétesis de que continuara con sus
actividades meritorias en el futuro, sobre la base de un negocio en marcha. En la realizacién
de este juicio se considera la posicion financiera actual de la Fundacion, sus intenciones
actuales, el resultado de las operaciones, el acceso a los recursos del mercado financiero. La
Fundacion evallia el impacto de tales factores en las operaciones futuras. De acuerdo con el
analisis realizado por la administracion de la Fundacion, no se evidencia o se tiene
conocimiento de situaciones que coloquen en riesgo la habilidad para continuar como negocio
en marcha durante un futuro previsible.

e. Base de acumulacion o devengo

La Fundacion elabord sus estados financiero de acuerdo con la base contable de acumulacion
(o devengo), de la manera expresada en el Parrafo 2.36 de la Seccién 2 de la NIIF para
PYMES, (cada vez que se mencione la NIIF para PYMES en estas notas corresponde a la
versioén incorporada en el Anexo 2 del Decreto 2420 de 2015), que establece que las partidas
se reconoceran como activos, pasivos, patrimonio, ingresos o gastos cuando satisfagan las
definiciones y los criterios de reconocimiento para estas partidas.

f. Reconocimiento

La incorparacion en los Estados Financieros de una partida de Activo, Pasivo, Ingreso o Gasto
se hizo de acuerdo con los criterios establecidos en los Parrafos del 2.27 al 2.32 de la Seccion
2 de la NIIF para PYMES.

g. Medicion

Los presentes Estados Financieros se han preparado sobre la base de costo histérico, excepto
por ciertos instrumentos financieros que son medidos al costo amortizado o a su valor
razonable, como se explican en las politicas contables descritas abajo.

En general el costo histdrico esta basado en el valor razonable de las transacciones. Valor



Fundacién Natura - Entidad sin Animo de Lucro
Notas a los Estados Financieros Individuales

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos)

razonable es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por transferir un pasivo
en una transaccion ordenada entre participantes del mercado en la fecha de la medicion.

Todo lo anterior, de acuerdo con lo establecido en los Parrafos del 2.33 al 2.35 de la Seccion 2
de la NIIF para PYMES.

h. Compensacion de Saldos y transacciones

Como norma general en los estados financieros no se compensan ni los activos ni pasivos, ni
los ingresos y gastos, salvo en aquellos casos en que la compensacion sea requerida o esté
permitida por alguna norma y esta presentacion sea un reflejo del fondo de la transaccion.

Los ingresos o gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por imperativo de
una norma legal, contemplan la posibilidad de compensacién y La Fundacién tiene la intencion
de liquidar por su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma
simultédnea, se presentan netos en la cuenta de resultados.

i. Responsabilidad de la informacién, uso de estimaciones y juicios

La informacion contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la Administracion
de La Fundacion.

De acuerdo con la NIIF para PYMES, la utilizacion de estimaciones razonables es una parte
esencial en la elaboracion de los estados financieros, y no menoscaba su fiabilidad. Cuando no
se pueda hacer una estimacion razonable, la partida no se reconoce en los estados financieros.

La presentacién de los Estados Financieros conforme a las NIIF para Pymes requiere que la
administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las
politicas contables y los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos informados. Por ello los
resultados reales que se observen en fechas posteriores pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados siempre que existan indicios de que
dichas estimaciones y supuestos han cambiado de forma significativa. Las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que ésta es revisada y se
determinara el efecto del cambio en uno o mas periodos futuros si esto resulta practicable.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion
disponible sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar
en el futuro obliguen a modificarlas en los proximos ejercicios; lo que se haria de forma
prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacion de las correspondientes
cuentas de pérdidas y ganancias.

La informacién sobre juicios criticos en la aplicacion de politicas contables que tienen un efecto
significativo sobre el monto reconocido en los estados financieros se describe en la nota 3 (e)

Ln
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Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos)

3.  Principales Politicas y Practicas Contables
a. Reconocimiento de Ingresos y Gastos

Los ingresos ordinarios provienen principalmente del desarrollo de la actividad meritoria de la
Fundacion a través de la celebracion de contratos, donaciones y campafias.

Se reconocen como incrementos en los beneficios economicos, producidos a lo largo del
periodo sobre el que se informa, en forma de entradas o incremento del valor de los activos o
bien como decremento de las obligaciones, que dan como resultado aumento en el patrimonio.

Los ingresos de actividades ordinarias se miden al valor razonable de contraprestacion
cobrada o por cobrar.

Los gastos se reconocen, a lo largo del periodo sobre el que se informa, como decrementos en
los beneficios econdmicos, relacionados con un decremento en un activo, o un incremento en
un pasivo.

b. Donaciones, contribuciones

La Fundacion recibe donaciones de sus benefactores, las cuales corresponden a transferencias
a titulo gratuito de un activo o un servicio a favor de la Fundacion que no tiene condiciones, ni
son sujetas de devolucion, sin embargo, si pueden tener indicaciones para un uso especifico
por parte de los donantes. Con estas caracteristicas estan las donaciones que se reciben por
carrera verde, campaiias de la Fundacion Natura como: Adopte una Hectarea, Adopta un Arbal,
Adopta una tortuga y donaciones de libre destinacion.

Los érganos de direccion de la Fundaciéon pueden asignar un uso especifico de los activos
recibidos a través de donaciones sin destinacion especifica.

Las donaciones que se reciban con la instruccion de adquirir y/o mejorar activos de largo plazo
como propiedades planta y equipo, se pueden reconocer como superavit donado en el
patrimonio.

A partir del 2017 de acuerdo con la Ley 1819 de 2016 de la Reforma Tributaria (Articulo 125-2
del ET adicionado por el articulo 156 de la Ley 1819 de 2016) las donaciones que no tengan
condicion por parte del donante deberan registrarse como ingreso que dara lugar a rentas
exentas, siempre que se destinen la actividad meritoria.

Si la donacion esta condicionada por el donante, para efectos fiscales, debe registrarse
directamente en el patrimonio, para ser usada junto con sus rendimientos en las actividades
meritorias.

6
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La Fundacién ha constatado que la NIIF para PYMES, versién 2015, no contiene una norma
que, de manera particular y especifica, indique el tratamiento contable de las donaciones
recibidas.

c. Convenios con terceros

La Fundacion celebra convenios con organismos nacionales e internacionales, personas
juridicas nacionales o del exterior, entre otros, para desarrollar actividades especificas
relacionadas con el medio ambiente y cuyos recursos se reciben para su administracion.

En estos casos se justifican las transacciones realizadas con base en los registros contables de
la Fundacién a través de las cuentas de otros pasivos, las cuentas de efectivo, deudores,
anticipos. Estos recursos no constituyen ingresos para la Fundacion debido a que son recursos
Asociacién y/o Cooperacion con destinacion especifica. En virtud de lo anterior, los recursos
recibidos se registran en el efectivo contra un pasivo y los recursos que se van utilizando,
segun la destinacion definida por el donante, se registran como un menor valor del pasivo
contra la salida del efectivo correspondiente.

d. Efectivo y Equivalentes de Efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo se refieren al efectivo disponible en caja, bancos y a
las inversiones de alta liquidez en instrumentos como los fondos de inversion colectiva
administrados por sociedades fiduciarias o por sociedades comisionistas de bolsa.

Equivalentes al efectivo son inversiones con alta liquidez a corto plazo que son facilmente
convertibles en importes conocidos de efectivo y que estan sujetas a un riesgo insignificante de
cambios en su valor. Se mantienen para cumplir los compromisos de efectivo a corto plazo en
lugar de para inversion u otros propésitos.

El estado de flujos de efectivo se elabora por el método indirecto, segun el cual se comienza
presentando la pérdida o ganancia, cifra que se corrige luego por los efectos de las
transacciones no monetarias, por todo tipo de partidas de pago diferido y devengos que son la
causa de cobros y pagos en el pasado o en el futuro, asi como de las partidas de pérdidas o
ganancias asociadas con flujos de efectivo de actividades clasificadas como de inversion o
financiacién

e. Propiedad Planta y Equipo
La Fundacion, para el tratamiento contable y reconocimiento de Propiedades, Planta y

Equipo, de manera general, se rige por los principios y conceptos establecidos en la Seccién
17 de la NIIF para PYMES.

~
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Las partidas de propiedad, planta y equipo en su reconocimiento inicial se realizan al costo, el
cual incluye las erogaciones incurridas en la adquisicion del elemento.

En la medicién posterior las partidas de propiedad, planta y equipo estan valorizados al costo
menos depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro de valor acumuladas.

La propiedad, planta y equipos es sometida a depreciacion con el objetivo de distribuir el costo
de los activos menos sus valores residuales a lo largo de su vida util estimada, aplicando el
método de linea recta en los porcentajes que se indican mas adelante.

Si existe algun indicio de que se ha producido un cambio significativo en la tasa de
depreciacion, vida atil o valor residual de un activo, se revisa la depreciacion de ese activo de
forma prospectiva para reflejar las nuevas expectativas.

Método y periodo de depreciacion, valor residual:

El cargo por depreciacion para distribuir el importe depreciable de forma sistematica a lo largo
de su vida util es realizado por el método lineal. Los siguientes son los afios de vida (til o tasas
de depreciacion utilizadas para determinarla:

DESCRIPCION PORCEN1
Edificaciones 5%
Maquinana y equipo 10%0
Muebles vy enseres 10%0
Vehiculos 20%

f. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

La Fundacién registra Cuentas por cobrar originadas en desarrollo de su actividad meritoria,
por anticipos a proveedores o empleados.

g. Deterioro
Al final de cada periodo anual la Fundacion evalta si existe informacion o hechos observables
qgue representen evidencia objetiva de deterioro del valor de los deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar.

Cuando exista evidencia objetiva de deterioro del valor, se reconocera inmediatamente una
pérdida por deterioro del valor en resultados.
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Para las cuentas por cobrar se realiza andlisis del riesgo en su recuperacion de Deudas de
Dificil Cobro, periédicamente y mostrado como una cuenta correctora del valor de las Cuentas
por Cobrar a Clientes, con cargo a resultados del periodo.

h. Beneficios a empleados

La Fundacion reconoce a sus colaboradores beneficios laborales de corto plazo, como sueldos,
primas legales, intereses sobre las cesantias, aportes a la seguridad social, pagos que seran
atendidos maximo dentro de los doce meses siguientes al corte, por terminacion y beneficios
post-empleo en el caso de las pensiones que corresponden a pagos de aportaciones definidas,
porque son pagadas a un fondo externo, elegido por el trabajador, en ningln caso por
pensiones la Fundacion tendra que hacerle pagos directamente a sus empleados.

i. Obligaciones fiscales y tributarias

La Fundacion es una entidad sin animo de lucro que califica como contribuyente del régimen
tributario especial previsto en el articulo 19 del Estatuto Tributario.

a. Impuesto a las ganancias — Régimen Tributario Especial

De acuerdo con el articulo 140 de la Ley 1819 de 2016 que modificd el articulo 19 del
Estatuto Tributario, todas las asociaciones, fundaciones y corporaciones constituidas
como entidades sin animo de lucro, seran contribuyentes del impuesto sobre la renta y
complementarios, conforme a las normas aplicables a las sociedades nacionales.

Los contribuyentes del Régimen Tributario Especial estan sometidos a la tarifa Unica
del veinte por ciento 20%. (Articulo 146 de la Ley 1819 de 2016 que modificd el
articulo 356 del ET).

El articulo 1.2.1.5.1.1. del Decreto 2150 de 2017 definié permanencia en el Régimen
Tributario Especial, como el proceso que se debian adelantar por una unica vez las
entidades que al 31 de diciembre de 2016 se encontraban clasificadas dentro del
Régimen Tributario Especial. La Fundacion realizé el procedimiento pertinente en el
2018 y realiz6 en el 2019 las actualizaciones de informacion en el aplicativo WEB de la
DIAN para mantenerse en el RTE. Para el 2024, el periodo para la actualizacién de Ia
informacién es durante los seis primeros meses del afio.

Hasta la fecha la Fundacidn no ha recibido pronunciamiento alguno de la DIAN, por lo
tanto, se entiende que luego de la verificaciéon de la DIAN, la Fundacion ha cumplido
con los requisitos apropiadamente para su permanencia en el Régimen Tributario
Especial.

Al pertenecer al Régimen Tributario Especial se permite que el beneficio neto o
excedente fiscal determinado de conformidad con el articulo 357 del Estatuto Tributario
ET sea de caracter de exento cuando se destine directa o indirectamente, en el afo
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siguiente al que se obtuvo, a programas que desarrollen el objeto social y la actividad
meritoria.

Entre las actividades meritorias que sean de interés general y a las que tenga acceso
la comunidad, definidas en el articulo 359 del ET se encuentra las de proteccion al
medio ambiente. En el numeral 6 del articulo 359 se mencionan actividades
relacionadas como: Conservacion, recuperacion, protecciéon, manejo, uso Yy
aprovechamiento de los recursos naturales renovables y el medio ambiente sostenible.

Adicionalmente, en el numeral 12 del articulo 359 del Estatuto Tributario se incluye: la
promocion y apoyo a entidades sin animo de lucro que ejecuten acciones directas en el
territorio nacional en alguna de las actividades meritorias descritas el articulo 359 del
ET.

Determinacion del beneficio neto o excedente fiscal

Para la determinaciéon del beneficio neto o excedente de acuerdo con el articulo 357
del ET se toma la totalidad de los ingresos, cualquiera sea su naturaleza, y se resta el
valor de los egresos de cualquier naturaleza, que tengan relacion de causalidad con
los ingresos o con el cumplimiento del objeto social de la Fundacion, incluyendo en los
egresos las inversiones que se hacen en cumplimiento del mismo.

El procedimiento para determinar el beneficio neto o excedente se definié en el articulo
1.2.1.5.1.24 del Decreto 2150 del 2017. En lo relacionado con los egresos incurridos y
devengados para el desarrollo de la actividad meritoria, éstos seran deducibles sin que
necesariamente se encuentren asociados a la realizacién de un ingreso. (Articulo
1.2.1.5.1.21 Egresos del Decreto 2150 de 2017)

El beneficio neto o excedente fiscal determinado segun se indica anteriormente sera
de caracter exento cuando se destine directa o indirectamente, en el afio siguiente al
gue se obtuvo, a programas que desarrollen el objeto social y la actividad meritoria. La
parte del beneficio neto o excedente que no se invierta en los programas que
desarrollen su objeto social, tendra el caracter de gravable en el afio en que esto
ocurra. (Incorporado mediante articulo 150 de la Ley 1819 de 2016 que madificd el
articulo 358 del ET).

Los excedentes seran exentos siempre y cuando la entidad se encuentre calificada
dentro del RUT como entidad del Régimen Tributario Especial y cumpla con lo
dispuesto en los articulos 19 y 23 del ET.

Los excedentes determinados como exentos deben estar debidamente soportados en
el sistema de registro de las diferencias de los nuevos marcos normativos de
contabilidad.

Los representantes legales, el revisor fiscal, el contador y todos los miembros del
6rgano de administracion de la Entidad deben certificar el debido cumplimiento de los
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requisitos que establece la ley para ser beneficiarios de la exencion prevista en el
articulo 358 del ET.

Renta por comparacion patrimonial: las entidades del RTE estan obligadas a
determinar la renta por comparacion patrimonial de conformidad con lo establecido en
el articulo 358-1 del Estatuto Tributario. En caso de existir diferencia patrimonial, esta
se tratara como renta gravable a la tarifa del numeral 2 del articulo .1.2.1.5.1.36 del
Decreto 2150 de 2017, a menos que el contribuyente demuestre que el aumento
patrimonial obedece a causas justificativas.

b. Patrimonio - Fondo social

Corresponde al valor de las asignaciones permanentes, donaciones condicionadas
efectivamente recibidas y los excedentes acumulados.

A partir de la aplicacion de los marcos contables normativos basados en las NIIF las
donaciones son ingresos contables, para efectos tributarios las donaciones
condicionadas se consideran patrimonio y solamente son ingreso fiscal hasta tanto se
utilicen para lo que fueron destinadas.

Asignaciones permanentes

De acuerdo con el articulo 1.2.1.5.1.29 del Decreto 2150 de 2017 se entiende como
asignaciones permanentes a la parte del beneficio neto o excedente que se destine para
la ejecucion de programas de largo plazo que desarrollen la actividad meritoria,
definidos por el maximo 6rgano de direccion. Esto incluye la adquisicion de nuevos
activos, en un término superior a un afo.

Las asignaciones permanentes deben estar reconocidas en el patrimonio de la Entidad
y de su ejecucion se debe llevar un control por programa y afio de constitucion, en la
contabilidad y/o en la conciliacion fiscal o sistema de registro de diferencias.

De acuerdo con el articulo 1.2.1.5.1.34 del Decreto 2150 de 2017 el tratamiento fiscal
para las asignaciones permanentes constituidas con beneficio neto o excedente de afios
gravables anteriores a 2017, de entidades que, al 31 de diciembre de 2016, se
encontraban clasificadas dentro del Régimen Tributario Especial, mantendran el
tratamiento fiscal correspondientes a dichos afios gravables, siempre y cuando cumplan
los requisitos que se establecen en el Decreto en mencién.
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NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

4. Efectivoy equivalente de efectivo

El detalle es el siguiente al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

2025 2024
Caja (a) 5,180 6,932
Bancos (b) 8,459,092 9,805,719
Cuentas de Ahorro 1,652,733 831,034
Total Efectivo y Equivalentes $ 10,117,005 $ 10,643,685

No existen restricciones en el efectivo, salvo las que por su naturaleza existan en los
respectivos convenios y/o contratos para el desarrollo de proyectos especificos.

(a) El saldo de caja corresponde a los ddlares y reales que reintegraron de los viajes
realizados.

(b) La disminucién en los bancos tiene mayor representatividad por la ejecucion de algunos
proyectos que fueron finalizados en el afio 2025, como Ecopetrol Ideam, PNUD La
Mojana 3, MADS.

5. Fondos de inversion colectiva

Tipo de inversiones 2025 2024

Fiducia Bancolombia 6141 (a) 347,263 379,999
Fiducia Banco Bogota (b) 0 71,607
Total Otras Inversiones $ 347,263 $ 451,605

(a) Estos recursos corresponden a las provisiones de prestaciones sociales de los
proyectos.

(b) Corresponde al cobro del 3% por la administracion y pagos, como garantia del proyecto
Ecopetrol ACP1%, para el afio 2025 se procedio a liquidar este fideicomiso.

Sobre los saldos de los fondos de inversion colectiva a 31 de diciembre no existen

restricciones, diferentes de la destinacion de los recursos, segun el proyecto o asunto al que
pertenecen.
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6. Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar

El detalle es el siguiente al 31 de diciembre de 2025 y 2024

2025 2024
Clientes nacionales (a) 1.358.707 1.153.621
Anticipos y avances (b) 112.691 89.254
Anticipos de impuestos 51.193 96.731
Deudores varios © 10.581.068 3.315.743
Deterioro (d) (16.375) 0
Total Cuentas Comerciales por Cobrar $ 12.087.284 $ 4.655.350

(a) Este rubro contiene cartera de Ecopetrol, EPM, WCMC y Fundacién Natura Certificacion
entre otros, destacando que la mayor parte de la cartera de la Fundacion es corriente.

(b) En el rubro de anticipos tenemos dineros entregados a contratistas y personal de la
entidad: Fundacion $25 millones, Ecopetrol % $19 millones, Cenit Zapatosa $9 millones,
entre otros.

(c) En deudores varios, principalmente se compone de las cuentas por cobrar de la
operacion del Consorcio Alianza Orinoquia y Consorcio Alma Natura a corte de 31 de
diciembre de 2025 de acuerdo con su participacion del 50% y 70% respectivamente,
entre otros.

7. Propiedad planta y equipo

El detalle es el siguiente al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

2025 2024
Terrenos 5,515,547 5,515,547
Edificaciones 651,787 651,787
Magquinaria y equipo 120,686 120,686
Equipo de oficina 103,727 103,727
Equipo de computacion (a) 203,579 189,023
Flota y equipo de transporte (b) 40,000 40,000
Depreciacién acumulada (920,140) (911,442)

$ 5,715,186 $ 5,709,328
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(a) Se realizaron compra de equipos de computo para uso de la Fundacion.

(b) El equipo de transporte corresponde a un vehiculo tipo campero que se encuentra
totalmente depreciado. EIl vehiculo se utiliza principalmente para el proyecto EPM,
transportando materiales y elementos necesarios para las actividades alli desarrolladas.
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8. Pasivos financieros
El detalle es del siguiente al 31 de diciembre de 2025 y 2024

2025 2024
Tarjeta de Crédito Bancolombia (a) 25,014 17,916

(a) La Fundacion Natura posee dos tarjetas de crédito: una para uso de la direccion
general, otra en custodia de |a jefe administrativa; y se tiene una tercera tarjeta que se
le otorgd al Consorcio Alma Natua en calidad de préstamo.

9. Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar

El detalle es el siguiente al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

2025 2024
Costos y gastos por pagar (a) 11,331,902 3,851,490
Retenciones y aportes de némina 195,415 240,687
Total cuentas comerciales y otras cuentas
por pagar $ 11,527,317 $ 4,092,177

(a) En este rubro se encuentra las cuentas por pagar de Ecopetrol 1% por valor de
$712.008 millones, Fondo para la vida $86.448, Consorcio Alianza Orinoquia
$4.660.485 millones, Consorcio Alma Natura $5.612.078 y de los proyectos por valor de
$476.632 millones.

10. Impuestos por pasivos corrientes

El detalle es el siguiente al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

2025 2024
Iva por pagar 128,904 190,840
Retencién en la fuente por pagar 96,876 103,916
Retencion de ICA por pagar 29,869 20,870
Industria y comercio por pagar (a) 65,564 2,420

Total impuestos, gravamenes y tasas $ 321,213 $ 318,046
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(a) La variacion en esta cuenta tiene origen por la operacion del proyecto Fondo para la
vida que se desarrolla en el municipio de Ayapel.

11. Beneficios a empleados

El detalle es el siguiente al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

2025 2024
Salarios por pagar (a) 65,402 48,512
Cesantias consolidadas 357,664 456,983
Intereses sobre cesantias 40,230 52,062
Total beneficios a empleados $ 463,296 $ 557,557

(a) En este rubro quedaron pendiente por pagar las liquidaciones presentadas a 31 de
diciembre de 2025 por terminacion de los proyectos Emgesa, Ecopetrol 1%.

El siguiente es el valor de las vacaciones por pagar a 31 de diciembre de 2025:

Vacaciones consolidadas 292,156 344 616
Total beneficios a empleados $ 292,156 $ 344,616

El siguiente es el valor de las contingencias laborales por pagar a 31 de diciembre de 2025:

Provisidon demandas laborales 160,288 0
Total provision demandas laborales $ 160,288 $ -

La Fundacién a diciembre de 2024, tiene un proceso ordinario laboral en el juzgado primero
laboral del circuito de Chiriguana (Cesar), a continuacién, se detalla informacién suministrada
por la firma Olano & Olano, quien lleva este proceso:

El juzgado, en primera instancia, consideré que quedd acreditado en el proceso que la
vinculacion contractual que tuvo la demandante con la Fundacién NO estuvo regida por un
contrato de trabajo y, por lo mismo, absolvié de todas y cada una de las pretensiones de la
demanda.
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El abogado de la demandante, inconforme, interpuso recurso de apelacion contra esa
sentencia, motivo por el cual el expediente fue remitido a la Sala Laboral del Tribunal Superior
del Distrito Judicial de Valledupar, donde ya rendimos alegatos de conclusion y la respuesta de
la de la sentencia de 22 instancia es |a siguiente:

Bogotd D.C., Febrero 4 de 2026
sefiores |

FUNDACION NATURA

Ciuagad. -

Ref: Informe Frocesos Laborales.
Apreciados Sefiores:

De conformigad con solicitud recibidga en ika manana de _hoy, refac
existencia de Uicios O procesos pendientes en FUNDACICH NATUR
nﬂmﬂ_ae_m nos permitimoes informarnes 1o siguiente:

1. En & Jurgado Primero [1°) Laboral del Circuito de Chinguana (£
Proceso Ordinario Laboral de Ias siguientes caractensticas:
a) MUmeno del expediante: 20178-31-05-001-2024-00045-00

b} Momore del demandants: Viviana C:ec:lr:: Lopez Dioz

ci HomEre del demandodo: FUMDACION HATURA

d) Pretensiones: Giue & deckre |g exstencia de un Confral
Reintegro & reconocimiento de Prestaciones Socigies y of
iaborales y aiferencias en ia Licencia de matemidad reconcc
nCemnizacion morarona.

e] Monto de las Pretensiones: A la fecha, aprodmadamente Cie
Nillones de Pesos M/L ($150.000.000).

f} Contingencia: Terminado con Condenas.

al EDnce(H]dechbreaewsepmfmS-ertenclude 1% Insic
se Absohvid a io Fundacion de Todas y Cada una de as Pre
Jdemanda.

h] Mediante Sentencia ge Diciembre 04 de 2025, nofificoda por €
Diciemiore 12 ge 2025, ko 5alg Loboral gel TRbung! Supenor del
ge vValegupar REVOCO g senfencia de primerg instancia. En s
Que enfre |as partes existieron dos [2] contrates de rabajo, & |
l4deagosto y & 15 de diciembre de 2021, v, & segundo, entre;
Oe 2022 vy el 03 de enero o= 2024, En consecuencia, coNDBIC
HATURA g reconocer y pagar los siguientes conceptos ¥ sur
Auxilio de cesaniias [$4.843.750), Intereses a las cesantias (5714
servicios ($7.354.147), Compersocion de vacacionss en dine
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Suprema de Jusficia, gicha Senfencia no puede ser objeto de
parte de g Fundacion, rozon por 1a cudl te orgeno aevolver ef
Juzgado, Ya se estan lievando o cabo las gestiones para €
condenas impuestas.

Cugiquier obsarvacion o comantano no dudean en comunicane con

4 Asicichrat)

Cordialimente,

12. Otros pasivos no financieros

El detalle es el siguiente al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

2025 2024
Ingresos recibidos por anticipado (a) 11,868 22,346
Otros pasivos (b) 7,356,177 7,687,848
Total Otros pasivos no financieros $ 7,368,045 $ 7,710,194

(a) Estos recursos corresponden al pago anticipado para la carrera verde afio 2025
(inscripciones) y otros.

(b) El rubro esta compuesto por los convenios, CIBIT, Ecopetrol IDEAM, PSA, WWF-CAR,
BTR, entre otros. Ademas, incluye el ingreso diferido de Mojana Fondo para la Vida por

valor $4.834.445.000 que se ejecutara para el afio 2026.

13. Fondo Social

El detalle es el siguiente al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

2025 2024
Dinero 189,658 189,658
Bienes muebles 49,702 49,702
Donaciones en bienes 3,791,761 3,791,761
Intangibles 16,881 16,881

Total aportes de Capital $ 4,048,002 $ 4,048,002
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Revalorizacion del patrimonio 663,987 663,987
Total Revalorizacidn del patrimonio $ 663,987 $ 663,987
Resultado de ejercicios anteriores (a) 1,342,437 907,543
Total Resultado de ejercicios anteriores $ 1,342,437 $ 907,543
Superavit valorizacion 1,037,737 1,037,737
Total Superavit valorizacion $ 1,037,737 $ 1,037,737

(a) La variacion se da por la reclasificacion del saldo excedente fiscal del afio 2024 de la
cuenta de utilidad del ejercicio al rubro de ejercicios anteriores.

14. Ingresos

El detalle es el siguiente al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

2025 2024
Donaciones (a) 419,401 448,794
Souvenir 3,513 4,904
Ingresos contratos (b) 16,495,434 15,135,124
Operacion consorcio © 9,203,553 0
Total Ingresos $ 26,121,902 $ 15,588,822

(a) La Fundacion recibe donaciones de sus benefactores las cuales corresponden a
transferencias a titulo gratuito de un activo o un servicio a favor de la Fundacion que no
tiene condiciones, ni son sujetas de devolucion, sin embargo, si pueden tener
indicaciones para un uso especifico por parte de los donantes. Con estas caracteristicas
estan las donaciones que se reciben por carrera verde, campafias de la Fundacion
Natura como: Adopte una Hectarea, Adopta un Arbol, Adopta una tortuga, y donaciones
de libre destinacion.

DETALLE 2025 2024
ADOPTA UN ARBOL 40.303 65.933
ADOPTA UNA HECTAREA 3.348 849
ADOPTA UNA TORTUGA 812 2.466
ALIADO CARRERA VERDE 41.000 39.000
BOSQUE EAN - 37.290




Fundacién Natura - Entidad sin Animo de Lucro
Notas a los Estados Financieros Individuales

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos)

BOSQUE PNUD - 59.640
BOSQUE TOYOTA 40.000 -
DONACION LIBRE 1.594 2.141
SIEMBRAS ENTRADA RESERVA 292.344 241.475

TOTAL $419.401| $448.794

(b) En este rubro se registra lo facturado por los proyectos que son contrato de la Fundacion
como Mojana Fondo para la vida, Emgesa, EPM, Ecopetrol 1%, etc.

PROYECTO 2025 PROYECTO 2024

CARBONO CERO 212.628 |[CARBONO CERO 212.834
CARRERA VERDE 1.036.093 [CARRERA VERDE BOGOTA 1.013.917
ECOPETRO C.U/ CENIT 929.744 |CENIT 4.409.998
0| COMFAUNA 8.902

ECOPETROL 1 2.261.401 |ECOPETROL CASANARE -04 559.483
EMERALD 105.273 |EMERALD 559.297
EPM 986.924 |EPM 2025 1.268.582
FORO NACIONAL AMBIENTAL 20.000 |FORO NACIONAL AMBIENTAL 48.000
0|GEB LA VIRGINIA 49.901

0|PARAMOS AFD 456.711

PARQUE COMO VAMOS 150.000 |PARQUE COMO VAMOS 510.000
QUIMBO 4.062.449 [QUIMBO 2 5.451.590
0|RBT-WWWF 301.960

0|STAND COP 16 53.519

0]URRA 22.658

O|WWF-F2 207.773
CONSORCIO ALMA NATURA 835.696 0
MOJANA FPLVB 5.798.004 0
FUNDACION NATURACERTIFICACION 97.222 0
TOTAL 16.495.434 TOTAL 15.135.124

(c) La Fundacion desde el afio 2024 tiene un consorcio con la Fundacion La Palmita, la
operacién se desarrolla en el municipio San Luis y en el afio 2025 se firmd la constitucion
del consorcio con la Fundacion Alma que se desarrolla en el Corredor-Cesar.

i)
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15. Gastos

El detalle es el siguiente al 31 de diciembre de 2025 y 2024

2025
Gastos de Personal (a) 7.909.487
Honorarios (b) 4.268.545
Impuestos 549.276
Arrendamientos 130.133
Seguros 58.463
Servicios (c) 6.386.320
Gastos legales 1.086
Mantenimiento y reparaciones 2.254
Gastos de viaje (d) 586.181
Depreciacioén 10.419
Diversos (e) 4.825.419
Provision () 176.663

Total gastos operacionales $ 24.904.246

2024
6.609.336
2.719.787

429.990
150.695
82.865
2.929.158
4.463
8.234
654.301
22.220
2.528.718
0

16.139.767

(a) En este rubro se registran los gastos propios de la Fundacién, reservas Encenillo,
Cachalu, Retiro y la operacion de contratos: Emgesa, Cenit, Mojana Fondo para la vida,
EPM, Ecopetrol Casanare 1%, carrera verde, entre otros proyectos.

(b) Honorarios corresponden a:

2025 2024
Revisoria fiscal 17.495 15.365
Asesoria juridica 19.717 6.886
Asesoria técnica (a) 4.231.334 2.697.537

$ 4.268.545 $ 2.719.787
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a) En este rubro se refleja los pagos realizados a prestadores de servicios
(contratistas) de los proyectos: Cenit, Emgesa, Ecoopetrol Casanare 1%, Mojana
Fondo para la vida, EPM, entre otros.

(c) La Fundaci6n incurrié en los siguientes gastos de servicios:

2025 2024
Aseo y vigilancia 57,158 13,383
Asistencia tecnica (a) 4,864,049 1,811,913
Procesamiento electronico de datos (b) 3,851 19,516
Acueducto y alcantarillado 1,863 3,140
Energia eléctrica 24,937 20,321
Teléfono 4,899 9,918
Correo, portes y telegrama 7,718 8,821
Transporte, fletes y acarreos (a) 1,199,699 940,186
Gas 12,040 772
Internet 8,642 6,594
Publicidad (c) 61,144 94,594
Otros servicios consorcio 140,319 0

$ 6,386,320 $ 2,929,158

(a) La variacién se presenta por los proyectos Emgesa, CENIT, EPM, Mojana Fondo para la
vida, Ecopetrol Casanare1%.

(b) En este rubro se observa gastos soporte tecnologia de la informacién y plataforma
tecnoldgica.

(c) La variacion de este rubro obedece a la participacion de la Fundacion Natura con el
premio BIBO 2024, COP16 y otros proyectos.
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d) Gastos de vigje:

2025 2024

Alojamiento y manutencion 327,992 580,060
pasajes fluviales y maritimos 0 1,800
Pasajes aéreos 179,837 63,869
Pasajes terrestres 76,599 5,343
Peajes 1,753 3,229

$ 586,181 654,301
e) Diversos

2025 2024

Comisiones 68.031 49.690
Elementos de aseo y cafeteria (a) 419.010 110.909
Utiles, papeleria y fotocopias (b) 136.496 112.374
Combustibles y lubricantes 72.769 82.348
Taxis y buses 21.125 9.681
Casino y restaurante (c) 125.800 82.874
Parqueaderos 1473 247
Materiales de campo (d) 3.702.274 2.024.890
Elementos de ferreteria e) 266.031 26.317
Otros gastos Natura 12.410 29.388
Total Gastos Diversos $ 4.825.419 $ 2.528.718

(a) Los gastos de elementos de aseo y caferia, corresponde a gasto de la sede Fundacion
Natura Bogota, sede proyecto Mojana Fondo para la vida en Ayapel, sedes del Quimbo en
el Agrado, Garzon, sede Ecopetrol 1% en Yopal y reservas de la Fundacion Natura entre
otros.

(b) Los gastos de utiles, papeleria y fotocopias corresponden a gasto de la sede Fundacion
Natura Bogota, sede proyecto Mojana Fondo para la vida en Ayapel, sedes del Quimbo en
el Agrado, Garzon, sede Ecopetrol 1% en Yopal y reservas de la Fundacion Natura entre
otros.

(c) Los gastos de casino y restaurante son principalmente por la ejecucién del proyecto que
son contratos para la fundacion: Restauracion Quimbo Fase-2, Fundaciéon Natura, cenit,
Ecopetrol Casanare 1%, Mojana fondo para la vida, entre otros.
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(d) El incremento del rubro de materiales de campo, corresponden a los proyectos Ecopetrol
1%, EPM, mojana, y Restauracién Quimbo, entre otros.

(e) Este incremento obedece a los gastos de ejecucion de los proyectos Restauracion
Quimbo, Cenit, Ecopetrol 1%, Mojana fondo para |a vida, entre otros.

f) Provision
Corresponde a la provisiones por contingencia de |la demanda hacia la Fundacién y que de
acuerdo con el resultado de los abogados en la segunda instancia salié en contra de la

fundacién por un valor de $160.288.300, por el valor de $16.375.164 correspondiente a la
provisién del deterioro de la cartera vencida mayor a 360 dias.

16. Otros ingresos

El detalle es el siguiente al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

2025 2024
Recuperaciones (a) 26,240 16,008
Indemnizaciones (b) 36,842 57,394
Diversos (c) 4,588 3,418,945
Total Otros Ingresos $ 67,670 $ 3,492,347

(a) La variacion se presenta por ajustes de ejercicios anteriores correspondientes a
reintegros cuentas de némina y otros.

(b) En este rubro se registra el reconocimiento de incapacidades médicas.

(c) Esta variacion se presenta por los registros de la Consorcio Alianza Orinoquia de
acuerdo con su participacion del 50%, entre otros.

26
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Otros Gastos

El detalle es el siguiente al 31 de diciembre de 2025 y 2024

2025 2024
Gastos extraordinarios (a) 70.618 917.257
Gastos diversos (b) 60.226 53.268
Total Otros Gastos $ 130.844 $ 970.526

(a) La variacion de este rubro obedece, a los gastos de la operacién del Consorcio Alianza
Orinoquia a corte de 31 de diciembre de 2024 de acuerdo con su participacién del 50%,

entre otros.

17. Costos financieros neto

El detalle es el siguiente al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

2025 2024
Ingresos Financieros (a) 44.683 27.275
Gastos financieros (b) 146.329 220.852
Total costos financieros ($ 101.646) ($ 193.577)

(a) En el rubro de financieros, encontramos los ingresos recibidos por intereses generados

por las cuentas de ahorro, diferencia en cambio y otros.

(b) La variacidon se presenta debido a los intereses de crédito que poseia para el afio 2024

para el apalancamiento de proyectos.

18. Licencias

A diciembre de 2025, Fundacién Natura cuenta con varias licencias, las cuales se encuentran

amortizadas en su totalidad.
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19. Contingencias

Al cierre del 2025 y 2024, no conocemos asuntos que ocasionen contingencias con efecto
desfavorable para la Fundacion que se encuentren pendientes de revelacion o reconocimiento
segun lo requiere el marco contable aplicable.

20. Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

Entre la fecha de corte de los Estados financieros 31 de diciembre de 2025, no se conoce de la
ocurrencia de hechos posteriores que puedan ocasionar un impacto relevante sobre las cifras
de los Estados financieros.

21. Aprobacion de los estados financieros

Estos estados financieros fueron revisados por el Consejo Directivo el 16 de marzo de 2026
para ser presentados a consideracion y aprobacion de la Asamblea de Miembros en marzo 20
de 2026.



